2013 | Redakcja: BIALY W., MIDOR K.

10

ZARZADZANIE ENERGIA 1 MEDIAMI
W OBIEKTACH

10.1 WPROWADZENIE

Minimalizacja kosztow zuzycia mediéw 1 energii moze by¢ przeprowadzana w dwdch
ptaszczyznach. Pierwsza z nich dotyczy aspektow techniczno-technologicznych i wymaga
zaangazowania okres$lonych S$rodkéw finansowych. Na drugim biegunie znajduja si¢
niskonakladowe sposoby zmniejszenia kosztow utrzymania budynku. W zaleznosci od
szeregu cech charakteryzujacych obiekt, indywidualnie nalezy dobra¢ metode ograniczenia
kosztéw wynikajacych z jego uzytkowania.

Dostrzezenie mozliwosci obnizenia wydatkbw na energie oraz media, jako
potencjalnego zrodla rezerw kapitatu moze okazac si¢ istotne, nie tylko podczas planowania
kosztow utrzymania pojedynczego obiektu, ale réwniez przy tworzeniu budzetow
samorzadow terytorialnych zarzadzajacych obiektami uzytecznosci publiczne;.

10.2 SPOSOBY OGRANICZANIA KOSZTOW MEDIOW I ENERGII

Koszty mediow 1 energii zmniejszy¢ mozna dwoma sposobami: metoda
niskonaktadowa lub angazujac okreslonej wielkosci fundusze pieni¢zne przeznaczone na
modernizacj¢ obiektu.

Standardowe przedsiewzigcie niskonaktadowe umozliwiajace zmniejszenie wydatkow
na media i energi¢ to kontrolowanie wielkos$ci ich zuzycia. Istotne jest monitorowanie zuzycia
zarOwno w postaci iloSciowej jak 1 wartosciowej. Zastosowanie pomiarow jedynie jednego z
wymienionych kryteriow, nie odwzorowuje stanu faktycznego na tyle, by mozna
zaobserwowac wszystkie zaistniate nieprawidtowosci.

Na koszty mediow wykorzystywanych w obiektach zazwyczaj sktada si¢ optata stata —
niezalezna od wielkoS$ci zuzycia oraz oplata zmienna. Koszty uzaleznione sg rowniez od mocy
zamowione] czy oplaty przesylowej. Sa tym wyzsze im wigkszy jest zamowiony przesyt.
Zwigzane jest to z konieczno$cig zainstalowania odpowiedniej aparatury pomiarowe;j,
zajetoscig siect itp.

Koszty jednostkowe zuzycia medium naliczane s3 w inny sposob. Im wieksze zuzycie
tym nizsza oplata za jednostk¢ np. energii. Ceny mediéw uzaleznione sg od tzw. taryfy, do
ktorej odbiorce, wedlug ustalonego algorytmu, kwalifikuje sprzedawca. W zwigzku z tym
ilosciowe zuzycie medium moze pozostawa¢ na statym poziomie, podczas kiedy koszt moze
ulec znaczacej zmianie oraz odwrotnie (w zaleznosci od przydzielonej taryfy). Ograniczenie
kosztow nie zawsze jest tozsame ze zmniejszeniem czgstotliwosci lub intensywnosci
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korzystania z danego medium. Nowe technologie umozliwiajg zastosowanie szeregu energo i
wodooszczednych rozwigzan. Uzytkownik nie zauwazy znaczacej roznicy podczas
eksploatacji obiektu, a koszty medidéw mogg ulec zmniejszeniu. Dzigki monitorowaniu
zuzycia mozliwe jest odnalezienie nieprawidlowos$ci stopnia organizacyjnego, takich jak np.
nieodpowiedni dobodr taryf. Ujawniajg si¢ rowniez pewne nieprawidlowosci, np. licznik
rejestruje zuzycie wody w obiekcie w czasie kiedy nie jest on przez nikogo uzytkowany.
Ponadto uzytkownicy, wiedzac o rejestrze prowadzonym w obiekcie, bedac odpowiednio
motywowani starajg si¢ racjonalnie uzytkowac energi¢ elektryczna, gaz, wodg itp. Sposob ten
teoretycznie nie wymaga poniesienia przez placowke dodatkowych kosztow i dlatego
nazywany jest niskonakladowym. W rzeczywistosci jednak wystepuja wydatki z tym
zwigzane. Zakladajac, ze monitorowanie ma posta¢ zinformatyzowang, pojawiajg si¢ koszty
alternatywne, takie jak koszty czasu pracy osoby sprawdzajacej codzienne wielkos$ci zuzycia
poszczeg6lnych no$nikdw czy pracownika wprowadzajacego dane z rachunkdéw za media na
platforme informatyczng. Konieczne jest udostgpnienie miejsca na serwerze oraz
odpowiednie przeszkolenie kadry.

Analiza zuzy¢ mediéw pozwala na wyodrgbnienie obszarow gdzie dziatania nisko- badz
wysokonaktadowe beda ekonomicznie oplacalne i wprowadzenie odpowiednich zmian w
obiektach pozwoli na satysfakcjonujace ograniczenie zuzycia medidw i energii.

Do niskonaktadowych sposobow zmniejszenia kosztow mozna zaliczy¢ m.in.
zamontowanie energooszczednych zrodet $wiatta, zainstalowanie w sptuczkach ubikacji
przyciskow sterujacych z mozliwoscia wyboru natezenia przeplywu. Optlacalnosé
wprowadzenia tego rodzaju zmian uzalezniona jest od czestotliwosci korzystania z danego
zroédta mediéw badz energii. Mozna spodziewac si¢ nie tylko samofinansowania si¢ wodo- i
energooszczednych przedsigwzied, ale 1 osiggnigcia wigkszych oszczednosci tymi metodami.

Do grupy dziatah wymagajacych wysokich naktadéw finansowych, gdzie nie mozna
zbyt szybko liczy¢ na ich zwrot z oszczednoS$ci kosztow energii, zaliczamy remonty kapitalne
1 $rednie, modernizacje instalacji energetycznych, inwestycje termo modernizacyjne. Podjecie
Srednio- badZ wysokonaktadowych krokow w celu ograniczenia zuzycia mediow uzaleznione
jest od stanu technicznego budynku oraz od planow dtugookresowych wtasciciela.

10.3 OGRANICZANIE KOSZTOW ENERGII | MEDIOW ENERGETYCZNYCH

Zmniejszy¢ wydatki powstatle w wyniku uzytkowania mediéw 1 energii mozna poprzez
zastosowanie si¢ do ogolnych zasad, znajdujacych zastosowanie przy kazdego rodzaju
nos$nikach, a mianowicie poprzez racjonalizacj¢ zuzycia.

a) cieplo sieciowe

Zmniejszenie kosztow ciepta sieciowego mozliwe jest poprzez ograniczenie jego
zuzycia poprzez racjonalne gospodarowanie strumieniami energii w obiekcie. Mozna to
osiggna¢ przykltadowo poprzez wylaczanie badz zmniejszanie temperatury do jakiej
pomieszczenia majg by¢ nagrzewane w okresie kiedy nie sg eksploatowane (weekendy, ferie).

Mozna rowniez zastosowaé urzadzenia do automatycznej regulacji wyposazone w
réznego rodzaju czujniki np. pogodowe.

Innym rozwigzaniem jest stosowanie energooszcze¢dnych systemoéw budownictwa lub
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wykonanie termomodernizacji obiektu.

b) energia elektryczna

Ograniczenie zuzycia energii osiaggnag¢ mozna poprzez: uzywanie urzadzen klasy
energetycznej ,,A”' (sa drozsze, ale zuzywaja mniej energii — inwestycja dlugoterminowa),
eliminacj¢ marnotrawienia energii (wylaczanie $wiatta, gdy nie przebywamy w
pomieszczeniu, wylaczanie z gniazdka urzadzen nie bedacych aktualnie w uzyciu itp.).
Mozna réwniez wybraé taryfe energii elektrycznej, ktora ma wplyw na koszt energii
elektrycznej’.

¢) gaz ziemny

Uzywa si¢ go w obiektach zar6wno do ogrzewania pomieszczen jak i do celéw
bytowych (gotowanie, podgrzewanie cieplej wody uzytkowej). W przypadku ogrzewania jego
zuzycie zalezy od stanu technicznego budynku i podobnie jak dla ciepta sieciowego wynika z
racjonalnego ogrzewania pomieszczeh obiektu. Wazna kwestig jest rOwniez zapewnienie
wlasciwego stanu technicznego urzadzen uktadu grzewczego, poprzez serwisowanie. Zle
dziatajacy kociol CO lub zapowietrzona badZ zanieczyszczona instalacja moze powodowaé
zwigkszenie zuzycia gazu.

Mozna réwniez, tak jak w przypadku energii elektrycznej dobra¢ whasciwa taryfe”.

d) olej opalowy

Istotng sprawg jest zakup medium. Dostawcy oferuja olej o réznych parametrach tzn. o
réznej gestosci oraz lepkosci. Zbyt duze ich wartosci powoduja pogorszenie wydajnosci
procesu spalania, a tym samym do osiggni¢cia danej temperatury wewnatrz pomieszczenia
zuzywana jest wigksza ilo$¢ paliwa. Warto wigc dokonywaé zakupu u sprawdzonych
dostawcow. Zmniejszeniu kosztow oleju opatowego sprzyjaja rowniez regularne przeglady,
umozliwiajace wykrycie niesprawnosci powodujacych wigksze zuzycia.

Przy zakupie warto wiedzie¢ o tym, ze jak kazda ciecz, olej opalowy zmienia swoja
objetos¢ w zaleznosci od temperatury. Przyktadowo dostarczony olej opatowy o temperaturze
28°C, przy temperaturze otoczenia 18°C, powoduje strate okoto 1% objetosci dostawy.

e) wegiel

Ze wzgledu na ceng jest to jeszcze jedno z czgstszych zrddel ciepta. W obiektach
alternatywa dla tradycyjnych piecow weglowych sa piece na groszek, ktoére nie wymagaja
czgstego uzupetniania paliwa oraz usuwania odpadow. Posiadaja automatyczny podajnik,
ktory uzupehia kociol w zalezno$ci od zapotrzebowania na ciepto w danej chwili. Piece te
posiadaja zazwyczaj regulatory temperatury, umozliwiajgce dostosowanie jej od pory dnia (w
nocy, kiedy budynek nie jest uzytkowany, temperatura moze by¢ obnizona i wzrosna¢ przed
rozpoczgciem pracy). Instalacja kotta na groszek jest drozsza niz tradycyjnego pieca

" http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2010:153:0001:0012:PL:PDF

? http://www.energia-elektryczna.pl/content/view/63/80/

’ http://www.gazownia.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=210:pgnig-obniy-rachunki-za-gaz-
od-nowego-roku&catid=7:wiadomoci-wrocaw&Itemid=67
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centralnego ogrzewania, lecz jego uzytkowanie generuje nizsze koszty ze wzgledu na
mniejsze wydatki eksploatacyjne (mniej obstugujacych).

f) woda i Scieki

Wielko$¢ zuzycia tych mediéw uzalezniona jest $cisle od liczby uzytkownikow
budynku. Do bazowych dziatan umozliwiajacych zmniejszenie kosztow wody i kanalizacji
zaliczy¢ mozna instalowanie oszczgdnej armatury, eliminowanie marnotrawstwa (cieknace
krany, sptuczki itp.), Wazng kwestig jest rowniez regulacja cis$nienia wody (zbyt wysokie
cisnienie wody w instalacji zwigksza radykalnie jej zuzycie). Podstawe kosztu usuwania
sciekow z obiektéw stanowi najczesciej wielkos¢ zuzycia wody.

10.4 NISKONAKLADOWA METODA RACJONALIZACJI ZUZYCIA MEDIOW
I ENERGII
Istotg tej metody jest stalty monitoring zuzycia wszystkich mediéw 1 energii w obiekcie.
Zuzycie to bedzie rejestrowane i wprowadzane do utworzonej w tym celu platformy
informatycznej. Pozwoli to na analizowanie zuzycia poszczegolnych medidw 1 energii i
podejmowanie  odpowiednich  §rodkow  zaradczych w  przypadku  wystgpienia
nieprawidlowo$ci zwigzanych z nieuzasadnionym zwigkszeniem zuzycia.
Zaklada sie, ze metoda ta pozwoli na osiggniecie efektow zarowno finansowych jak i w
aspektach moralnych. Planowane efekty mozna podzieli¢ na:
1. Efekty rzeczowe:
a) bezposrednie poprzez zmniejszenie:
- zuzycia mediéw energetycznych zwigzanych z ogrzewaniem budynkéw — $rednio o
kilka do kilkunastu procent w stosunku do roku bazowego,
- rocznego zuzycia paliw kopalnych stosowanych w obiektach tzn.:
o wegla,
e oleju opatowego,
e gazu ziemnego,
- zuzycia energii elektryczne;,
- zuzycia wody,
- 1losSci $ciekow,
b) posrednie:
- przeprowadzenie wstepnej inwentaryzacji obiektow,
- uaktualnienie dokumentacji technicznej obiektow,
- wprowadzenie formularzy obiektow — (docelowo certyfikatow energetycznych),
- kontrola utrzymywania standardow komfortu cieplnego w obiektach,
2. Efekty spoteczne:
- poprawa stanu srodowiska naturalnego,
- wzrost $wiadomosci ekologicznej uzytkownikow obiektow.

10.4.1 Program zarzadzania energia i mediami w obiektach
»Zarzadzanie to dzialalno$¢ kierownicza polegajaca na ustalaniu celow i powodowaniu
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ich realizacji w organizacjach podlegtych zarzadzajacemu, na podstawie wiasnosci srodkow
produkcji lub dyspozycji nimi” [3]. Jest procesem obejmujagcym planowanie, organizowanie,
przewodzenie (kierowanie, motywowanie) oraz kontrolowanie [4].

Po przeprowadzeniu implementacji funkcji zarzadzania na zagadnienia zwigzane z
opisanymi potrzebami, mozna stwierdzi¢, ze celem zarzadzania energia i mediami w
placowkach jest minimalizacja kosztéw mediéw oraz energii w obiektach, poprzez realizacje
zaplanowanych dziatan, prowadzacych do osiggni¢cia okreslonych standardow. Dla realizacji
celu niezbedne jest motywowanie 0sob wspotodpowiedzialnych za powodzenie projektu
poprzez odpowiednie komoérki nadrzedne (np. zarzadzajacego placowka, wiadze
samorzadowe itd.).

Program zarzadzania energig i mediami w obiektach obejmuje dwa komplementarne
wzgledem siebie etapy. Pierwszy etap polega na wprowadzeniu racjonalnej gospodarki
mediami energetycznymi w obiektach. Opiera si¢ on na dziataniach niskonaktadowych.
Gtowny nacisk ktadziony jest na aktywizacje uzytkownikodw obiektéw, personelu oraz
administratorow. Najpierw w placowkach nalezy wybra¢ audytora wewngtrznego
(pracownika szkoty) oraz przydzieli¢ audytora zewnetrznego. Ich zadaniem powinno by¢
wypehienie kwestionariusza podstawowych danych energetycznych obiektu oraz arkusza
zuzycia energii i mediéw. Tabele te powinny zosta¢ wypelione przez obu audytoroéw i stuzy¢
jako podstawowa dokumentacja, pozwalajaca na ocenienie stanu technicznego budynku oraz
przystosowanie platformy informatycznej do potrzeb obiektu. Nalezy rowniez utworzyé baze
danych, do ktorej informacje wprowadzane beda poprzez Internet. Audytor wewnetrzny lub
inna upowazniona osoba bedzie systematycznie, (zazwyczaj codzienne), wprowadzala na
platforme Programu wielko$ci dobowego zuzycia medidw i energii zgodnie z wskazaniami
licznikéw. Monitorowanie pozwala oceni¢ jakim zmianom uleglo zuzycie oraz koszty, a tym
samym czy Program jest skuteczny.

Na platforme informatyczng wprowadzane beda rowniez informacje z faktur otrzymane
przez placowke za zuzycie mediow oraz energii takie jak: ciepto sieciowe, energia
elektryczna, gaz, olej opalowy, wegiel, woda 1 kanalizacja. Tam tez powinna by¢
wprowadzona informacja o rodzaju taryfy jaka dla danego medium posiada placowka.

Wazng sprawg jest systematyczno$¢ wpisOw zaréwno zuzycia mediow 1 energii oraz
faktur w poszczegdlnych placoéwkach. W przeciwienstwie do rejestracji zuzycia, ktore
powinno mie¢ miejsce codziennie, faktury wprowadzane sa po ich otrzymaniu, czyli w
zalezno$ci od medium raz w miesigcu, co dwa miesigce lub nawet raz na kwartal. Pozwoli to
upowaznionym osobom na kontrolowanie i analizowanie biezacej sytuacji.

Jako, ze czgs¢ pracownikdéw niechetnie przyjmuje dodatkowe obowiazki wynikajace z
obstugi Programu powinien by¢ stworzony system motywacyjny, ktory powinien nagradzac
osoby odpowiedzialne, wywigzujace si¢ terminowo z zadan wynikajacych z udzialu w
Programie.

Glownym problemem zwigzanym z elektroniczng rejestracjag danych jest koniecznos$¢
dostepu do Internetu. Wszystkie osoby wprowadzajace je musza mie¢ dostep do komputerow
z Internetem 1 musza potrafi¢ je obslugiwaé — jest to warunek konieczny, ale w wigkszos$ci
obiektow jest to spetnione.
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metodzie ograniczania zuzycia energii i mediow
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Roéwniez obiekty te powinny posiadaé liczniki umozliwiajace obserwacje wielkosci
zuzycia.

Ostatnim z probleméw sg btedy popetniane podczas wpisywania faktur badz zuzy¢, tzw.
literéwki. Nieuwaga uzytkownika powoduje, ze ogdlny obraz placowki moze ulec znacznemu
znieksztalceniu. Przesunigcie przecinka na poziomie jednego wpisu jest wyraznie widoczna,
lecz podczas analizowania rocznego zuzycia catej placowki wielko$¢ ta rozmywa si¢ 1 staje
si¢ trudna do zauwazenia. System bazodanowy, w ktérym rejestrowane beda wprowadzane
dane, powinien by¢ tak zaprojektowany, by wigkszos¢ tego typu pomytem byta monitorowana
automatycznie. Powinien rowniez pozwala¢ na automatyczne wykonywanie réznych
poréwnan i analiz, ktore pokazujg sytuacje w obiekcie w zadanym przedziale czasu. Musi
mie¢ to jednak odniesienie do warunkéw zewnetrznych, ktére tez powinny by¢ rejestrowane
w systemie np. temperatura powietrza ($rednia dobowa, dzienna i nocna). Pozwoli to na
obiektywne poréwnanie zuzycia w analogicznych okresach. Kolejno$¢ dzialan w metodzie
niskonaktadowej pokazano na rys. 10.1.

Z pierwszego etapu wynikng wnioski zwigzane z wdrozeniem drugiego etapu, tzn.
wykonania remontow $rednich lub kapitalnych instalacji energetycznych, inwestycji termo
modernizacyjnych, czyli przeprowadzenia wysokonakladowych sposobow ograniczenia
zuzycia medidw 1 energii. Moze okazaé si¢, ze wykonanie tego jest nieoplacalne i nalezy
wylaczy¢ obiekt z eksploatacji. Powinien jednak potwierdzi¢ to wykonany audyt
energetyczny budynku.

10.4.2 Koszty Programu

Program opracowany bedzie z mys$la o pozytywnych efektach jakie powinien przyniesc.
Nie nalezy jednak zapomina¢ o tym, Ze jego wdrozenie niesie za sobg okreslonej wielko$ci
koszty. Przygotowanie platformy informatycznej wymaga¢ bedzie okreslonej ilosci
roboczogodzin pracy informatykow, podobnie jak biezgca obstuga platformy. Wszelkie
szkolenia pracownikow obiektow tez zwigzane jest z kosztami. W samych placowkach
pojawiajg si¢ koszty pracy osoby odczytujacej zuzycia z licznikOw oraz osoby
wprowadzajacej dane do systemu. Koszty te sa jednak zalezne od typu placowki. Najczesciej
sg to osoby, ktdre maja tzw. nienormowany czas pracy i taki zakres czynnosci, ktory pozwala
im to wykona¢ w ramach etatu. Przewiduje si¢ jednak, ze wydatek ten okaze si¢ niewielki, a
uzyskane oszczednosci beda znaczace.

PODSUMOWANIE

Zarzadzanie stanowi dzi§ obszar, ktory pozwala na wprowadzanie zmian, majacych na
celu optymalne wykorzystanie zasobow. Takimi zasobami sg z pewnoscig pienigdze, a zatem
zarzadzanie energia i mediami pozwoli na efektywniejsze 1 skuteczniejsze dysponowanie
funduszami. Racjonalizacja zuzycia mediow 1 energii pozwoli nie tylko na zmniejszenie
kosztow ponoszonych przez wilascicieli obiektow, ale takze na poprawe stanu srodowiska,
zarOWno poprzez zmniejszenie zuzycia paliw nieodnawialnych jak i poprzez poprawe stanu
swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

Duze znaczenie przy niskonaktadowych metodach zmniejszania zuzycia ma kontrola.
Sama $wiadomos$¢ tego, ze zuzycie jest rejestrowane, a w kazdej chwili moze pojawié si¢

122




SYSTEMY WSPOMAGANIA W INZYNIERII PRODUKCJI | 2013
Innowacyjnos¢, Jakos¢, Zarzadzanie

osoba oceniajgca racjonalno$¢ wykorzystania nosnikéw w placowkach, powoduje, ze
zarzadzajacy nig beda prowadzi¢ bardziej efektywne dziatania korygujace zuzycie, wptywajac
analogicznie na swoich podopiecznych i pracownikow placowki. Istotng role odgrywa takze
system motywacyjny, ktory czesto decyduje o powodzeniu przedsiewzigcia. Metoda tg bedzie
mozna ograniczy¢ koszty od kilku do kilkunastu procent, a poniesione naklady powinny
zwrdci¢ si¢ w krotkim czasie.

Dalsze obnizanie zuzycia szczegdlnie energii wymaga¢ bedzie poniesienia wigkszych
naktadow finansowych, a okres zwrotu nakladéw moze by¢ wigkszy w pordéwnaniu z
dzialaniami niskonaktadowymi.
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ZARZADZANIE ENERGIA I MEDIAMI W OBIEKTACH

Streszczenie: W artykule przedstawiono zagadnienie zwigzane z racjonalizacjq zuzycia mediow i
energii jako istotnego problemu zarowno dla odbiorcow indywidualnych jak i gmin. W wielu
przypadkach energia i media sq marnotrawione, a poprzez rozne dziatania techniczne i sprawne
zarzqdzanie obiektem mozna uzyskac spore oszczednosci. Mozna to osiggngc modernizujgc obiekt, ale
potrzebne sq na to najczesciej znaczne srodki finansowe. Drugim sposobem jest niskonaktadowe
zmniejszenie kosztow utrzymania budynku, poprzez kontrolowanie wielkosci zuzycia energii i mediow.
W zaleznosci od cech charakteryzujgcych obiekt, indywidualnie nalezy dobrac¢ metode ograniczenia
kosztow jego uzytkowania.

Stowa kluczowe: racjonalizacjg zuzycia mediow i energii, modernizacja obiektow

MANAGEMENT OF ENERGY AND MEDIA IN BUILDINGS

Abstract: The article presents the issue of rational usage of media and energy as an important
problem for both individual customers and communities. In many cases energy and media are wasted,
but due to various technical activities and efficient management of a building considerable savings
can be made. This can be achieved by modernization of the building, but significant financial
resources are needed for this purpose. Another way of making savings is a low cost reduction of
maintenance expenses for the building by controlling the energy and media consumption. Depending
on the building characteristics, the method of reducing the costs should be selected individually.

Key words: rationalization of the consumption of utilities and energy, improve facilities
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