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BADANIE ZALEZNOSCI MIEDZY PRZECIETNYM
WYNAGRODZENIEM A WYDOBYCIEM

I WYDAJNOSCIA W GORNICTWIE

WEGLA KAMIENNEGO W POLSCE

WPROWADZENIE

Ostateczny wynik uzyskiwany w toku dziatalnos$ci przedsiebiorstw gérniczych
(wydobywajacych wegiel kamienny ze szczeg6lnym naciskiem na wyodrebnione
zaktady gérnicze - kopalnie wegla kamiennego) zalezy od takich czynnikéw, jak za-
soby: finansowe, rzeczowe czy kadrowe. Spo$r6d wymienionych zasobéw pracowni-
cy sa czynnikiem najbardziej zmiennym i trudnym w zarzadzaniu, ale zarazem wa-
runkujgcym najskuteczniejsze jego efekty. Obecnie nikt juz nie kwestionuje tezy, ze
kazde przedsiebiorstwo (bez wzgledu na jego charakter) jest na tyle skuteczne i
efektywne, na ile skuteczna i efektywna jest jego zatoga, na czele z przywddca Przy
czym pracownicy to zasob demograficzny i nieprzewidywalny, ktory rzadko wyko-
nuje to co nakazuje im pracodawca czy przetozony, lojalnie, z wtasciwym zaangazo-
waniem. Potrzebne s3g zatem efektywne metody motywacji pracownikéw do pracy, a
w warunkach przedsiebiorstw gorniczych przy skromnym wachlarzu innych bodz-
cOw w systemie motywacyjnym, najczestszym stosowanym bodZcem powinien by¢
czynnik finansowy. Powinien, bo jak wykazujg analizy systeméw wynagrodzen i ich
sktadnikéw [2], pensje w przedsiebiorstwach gérniczych ze wzgledu na swoj nie-
wielki sktadnik ruchomy uzalezniony od osiagganych przez pracownika efektow, nie
stanowia skutecznego bodzca motywujgcego do wzrostu efektywnosci i zaangazo-
wania zatogi do pracy. Dobrze zaprojektowane wynagrodzenie ma pobudza¢ pra-
cownikéw do efektywniejszej, wydajniejszej pracy i rozwoju. Cele te sg realizowane
wtedy, gdy jego struktura czy poziom wptywaja na wzrost zachowan pozadanych w
zakresie realizacji pracy i przede wszystkim wzrost ten powigzany jest z rezultatami
pracy pracownikéw i efektami dziatalnosci catego przedsiebiorstwa. Jak wskazujg
zaprezentowane ponizej analizy ten podstawowy warunek w przedsiebiorstwach
goérniczych nie jest spetniony. Jest to sytuacja niekorzystna, ktéra utrzymuje sie jak
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wskazuja dane zestawione na rys. 3-5 od wielu lat i wymaga pilnych zmian. Zreszta w
raporcie NIK-u dotyczacym oceny funkcjonowania goérnictwa wegla kamiennego w
latach 2007-2015 na tle zatozen programu rzadowego réwniez zwrécono uwage na
problem niskiej wydajno$ci wydobycia, przerostéw zatrudnienia i nieefektywnego
systemu wynagradzania, przekladajacego sie na wysoki udziat kosztéw staltych w
prowadzonej dziatalnosci oraz ich duza wrazliwo$¢ na wahania popytu i cen wegla
[8].

Wzrost efektywno$ci zarzadzania przedsiebiorstwami gorniczymi, w szczegdl-
nosci w obszarach dotychczas pomijanych i marginalizowanych, ktére mozna wdra-
za¢ stosunkowo niskim kosztem, ale ktére wymagaja wykorzystania kompetenc;ji i
zaangazowania kadr zatrudnionych w gérnictwie. Za takie autorka uwaza miedzy
innymi podstawowe funkcje zarzadzania kadrami, w szczegélnosci w obszarach:
wymiernej, efektywnej motywacji majacej zwigzek z oczekiwaniami pracownikow
(rowniez pozafinansowej), efektywnego systemu przeptywu informacji, realnej oce-
ny okresowej przektadajgcej sie na system awansowania czy wysoko$¢ premii i do-
datkéw w ramach stosowanych wynagrodzen. Obszary te moga stanowi¢ bogate
zrédio dziatan i rozwigzan proefektywnos$ciowych. Wspéltczesne teorie zarzadzania
wskazujg, ze potencjalnie duze obszary w przedsiebiorstwach gérniczych wymagaja
zmian mentalnych kadr, u§wiadomienia znaczenia funkcji zarzadzania w efektyw-
nym kierowaniu i ich wykorzystania, a dziatania te sag w istocie czesto walkg miedzy
konserwatywnymi, a adaptacyjnymi procesami zarzadzania, ktére sa w przedsie-
biorstwach gérniczych realizowane.

Wysokie koszty pracy i niska wydajnos¢ to gtbwne osobowe czynniki kryzysu
w branzy gorniczej wegla kamiennego wymagajace ekonomicznej racjonalizacji.
Gtownym sktadnikiem determinujacym koszt wydobycia tony wegla s3 jednostkowe
koszty pracy. Srednie wydobycie roczne przypadajace w 2016 roku na 1 pracownika
w gornictwie wegla kamiennego w Polsce wyniosto ok. 827 ton/pracownika/rok. To
niski wynik poréwnywalny ze starymi przeznaczonymi do likwidacji kopalniami
Europy Zachodniej i ok. 5 razy nizszy od wydajnosci pracownikéw gtebinowych ko-
paln USA. Mozna zatem stwierdzié, ze poprawa wydajnosci — produktywnosci pol-
skich kopaln wegla kamiennego niesie ze sobg pewien potencjat lepszej efektywnosci
produkgji i redukcji kosztow produkcji wegla. Ale co istotne stosowany powszechnie
w polskim goérnictwie wegla kamiennego system wynagradzania nie sprzyja popra-
wie efektywnoSci pracy. Wiekszo$¢ pracownikéw zatrudnionych w goérnictwie we-
glowym objetych jest ptacg, na ktorg sktadajg sie miedzy innymi oprécz wynagro-
dzenia zasadniczego i premii, 13 i 14 pensja, dodatki za staz pracy, nagrody jubileu-
szowe czy deputat weglowy. Dodatki do wynagrodzenia zasadniczego s3a tak rozbu-
dowane, Ze zatraca sie znaczenie pensji zasadniczej i premii, ktéra powinna by¢ sku-
tecznym narzedziem motywujacym do efektywnej oraz bezpiecznej pracy. To sytua-

121



2018
Volume | Redakcja naukowa tomu: W. BIALY, H. BADURA, A. CZERWINSKA-LUBSZCZYK

7 issue 1

cja niekorzystna, ktéra wymaga uproszczenia i przywrdcenia premii jej podstawowej
funkcji motywujacej do osiggania okreslonego poziomu wydajnosci pracownikéw,
bedacej w korelacji z ich zarobkami. Réwnocze$nie w kontekscie poprawy wynikéw
ekonomicznych, przy tak duzym udziale kosztéw wynagrodzen wynoszacym ok. 60%
[3] kosztow catkowitych ogdétem oraz 100% kosztéw statych [1], w programach na-
prawczych czesto wskazuje sie jako jedno z rozwigzan - redukcje zatrudnienia.
Wprawdzie efekty ekonomiczne sg szybkie, ale nie zawsze wptywa to na dtugofalowe
polepszenie sytuacji przedsiebiorstwa. Dodatkowo zwolnienia takie nie sa analizo-
wane pod wzgledem utraty zasobu kompetencyjnego, a w kolejnych latach prowa-
dzone w sytuacji poprawy koniunktury przyjecia do pracy generuja dodatkowo kosz-
ty zwiagzane z fluktuacjg pracownikdéw.

Jak pokazuja ponizsze udziaty procentowe poszczegélnych sktadnikéw pensji
pracownika fizycznego przedsiebiorstwa gérniczego X (rys. 1), w strukturze prze-
cietnego wynagrodzenia brutto w 2013 roku dominowato wynagrodzenie zasadnicze
70,40%. Poza tym wynagrodzenie za dni wolne od pracy stanowito 11,76%, $wiad-
czenia pracownicze z okazji Dzien Gérnika - 8,12 %, deputat weglowy 7,26%, oraz
inne dodatki 2,46% [2].

Swiadczenia  deputat inne dodatki

pracowniczez weglowy

okazji Dnia 7%

Gornika
8%

wynagrodzenie

za dni wolne od
pracy
12%

wynagrodzenie
zasadnicze
70%

Rys. 1 Struktura przecietnego wynagrodzenia brutto pracownika fizycznego w 2013 roku

Obecnie wynagrodzenie gornika sktada sie z ponad 30 elementéw, a 30 proc.
funduszu wynagrodzen stanowia tzw. $wiadczenia nieperiodyczne, w tym np. ekwi-
walent na pomoce szkolne dla dzieci pracownikéw, czy tzw. bilety z Karty Gornika
($wiadczenie na dojazdy do pracy) [7].

Wynagrodzenie zasadnicze w strukturze zaprezentowanej na rysunku 2 sta-
nowi tylko 27,24% catkowitego wynagrodzenia. Reszte — 72,76% stanowig state do-
datki, nie powigzane z efektami pracy, a ze stanowiskiem czy praca w warunkach
szkodliwych dla zdrowia. To sytuacja bardzo nieracjonalna z punktu widzenia efek-
tywnego procesu zarzgdzania, a w szczegdlno$ci systemu motywacji pracownika do
wydajniejszej czy bezpiecznej pracy. Takie wynagrodzenie jest praktycznie niezalez-
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nie od efektéw i jakoSci pracy - pracownik moze liczy¢ w kolejnych miesigcach na
podobny poziom wynagrodzenia.

12,21%

27,24%

13,41%

L13,76%

33,37%

B wynagrodzenie zasadnicze mKG
B dodatki gwarantowane state B premie gwarantowane stafe

m dodatki inne okazjonalne

Rys. 2 Struktura wynagrodzenia pracownika fizycznego zatrudnionego pod ziemia,
w wybranej losowo kopalni wegla kamiennego w 2018 r.

To bardzo demotywuje do zaangazowanej pracy czy kreatywnosci proefek-
tywnos$ciowej pracownika. Jak wynika z wywiadéw bezposrednich przeprowadzo-
nych z pracownikami fizycznymi zatrudnionymi pod ziemig w dwéch réznych przed-
siebiorstwach gérniczych, w obu sytuacja jest podobna, cho¢ w jednym z nich wcze-
$niej istniata premia ruchoma uzalezniona od efektywnos$ci pracy, ktéra jednak w
procesie konsolidacji firmy i zmian organizacyjnych zostata przeksztatcona w staty
dodatek trwale zwigzany z rodzajem zajmowanego stanowiska. Nadzieje budza pla-
ny zmian w tym zakresie, ktére miedzy innymi deklarowat w wywiadzie udzielonym
PAP w kwietniu 2017 roku Jerzy Janczewski, odpowiedzialny w zatrudniajgcej ponad
43 tys. pracownikéw PGG za sprawy pracownicze: "Kluczowym elementem nowego
uktadu musi by¢ ujednolicenie systemu wynagradzania w firmie, korzystajacej dzi$ z
szeSciu réznych regulaminéw premiowania w tym zakresie. Jednolity system ma by¢
skomponowany tak, by ptaci¢ pracownikom za faktyczng, dobrze wykonang prace”

[7].

ZALEZNOSC MIEDZY PRZECIETNYM WYNAGRODZENIEM A WYDOBYCIEM
I WYDAJNOSCIA W GORNICTWIE

Z teorii oczekiwan, ktéra powinna stanowi¢ podstawe projektowania efektyw-
nych systeméw motywacyjnych wynika [5], ze zachowanie pracownika w Srodowi-
sku pracy zalezy od korzysci, ktére moze dzieki pracy osiggnaé. Przy czym pracownik
musi wiedzie¢ i rozumie¢ jaki poziom wykonania pracy prowadzi do okreslonych
wartos$ci w postaci nagréd-premii. Teoria ta wskazuje, ze zachowanie pracownika w
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Srodowisku pracy ksztaltowane jest nie tylko przez oczekiwane korzysci, ale i po-
przez zauwazalny dla niego zwigzek miedzy zachowaniem a korzyscia. Pracownicy
sg efektywni w pracy w takim stopniu, w jakim efektywnos$¢ pracy prowadzi do osia-
gniecia tego czego pragng [4]. Przy strukturze wynagrodzen zaprezentowanych na
rys. 11 2, osiaggniecie tego typu zaleznosci jest wrecz niemozliwe.

Majac na uwadze powyzsze rozwazania autorka postanowita zbadac zaleznosci
miedzy przecietnym wynagrodzeniem a wydobyciem i wydajnoscia w gérnictwie
wegla kamiennego w Polsce, poszukujac korelacji miedzy wymienionymi elementa-
mi. Korelacja (wspoétzalezno$¢ cech) okre$la wzajemne powigzania pomiedzy wy-
branymi zmiennymi. Przyjmuje warto$ci w przedziale -1 do 1. korelacja dodatnia
(warto$¢ wspotczynnika korelacji od 0 do 1) - informuje, Ze wzrostowi wartosci jed-
nej cechy towarzyszy wzrost Srednich wartosci drugiej cechy, korelacja ujemna
(warto$¢ wspotczynnika korelacji od -1 do 0) - informuje, Ze wzrostowi wartoSci
jednej cechy towarzyszy spadek srednich wartosci drugiej cechy. Jezeli wspotczynnik
korelacji jest ujemny to mozna powiedzie¢, ze gdy wzrastajg warto$ci jednej zmien-
nej to malejg warto$ci drugiej zmiennej (i na odwrét, maleja jednej zmiennej - wzra-
stajg drugiej). W analizie autorka wykorzystata wspoétczynnik korelacji Pearsona.
Wspobtczynnik ten wykorzystywany jest do badania zwigzkéw prostoliniowych ba-
danych zmiennych, w ktérych zwiekszenie wartosci jednej z cech powoduje propor-
cjonalne zmiany $rednich wartosci drugiej cechy (wzrost lub spadek). Staba zalez-
nos¢ lub jej brak wystepuje przy wartosSci ponizej 0,2. Badanie wspdétzaleznosci za-
prezentowanych na rys. 3 cech, czyli przecietnego wynagrodzenia w gérnictwie oraz
wydobycia wskazuje na silny tzw. ujemny zwiazek korelacyjny.
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Rys. 3 Zalezno$¢ miedzy przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto

a wielkoscia wydobycia
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych [3, 6]

Obliczony wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona wynosi -0,8. Zatem w za-
prezentowanej analizie dla lat 2004-2016, wystepuje silna ujemna zalezno$¢ miedzy
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zadanymi cechami, przy czym wzrostowi jednego parametru-przecietnego miesiecz-
nego wynagrodzenia w gérnictwie w Polsce towarzyszy spadek wartosci drugiego
parametru-wydobycia.

Jak wynika z obliczonych i zaprezentowanych w tabeli 1 zmian, wzrost wyna-
grodzen w goérnictwie nie wptywal na poprawe wielkosci wydobycia. W skrajnym
przypadku w roku, w ktérym nastgpit wzrost wynagrodzen o 31% jednoczes$nie od-
notowano 2% spadek wielko$ci wydobycia (rys. 4).

Tabela 1 Zmiany procentowe przecietnego wynagrodzenia w gérnictwie
i wielko$ci wydobycia odnoszone do roku poprzedniego

Zmiany % przecietnego wynagrodzenia Zmiany % wydobycia
LATA w goérnictwie odnoszone odnoszone do roku
do roku poprzedniego poprzedniego
2004 4% 0%
2005 31% -2%
2006 -14% -3%
2007 8% -8%
2008 15% -4%
2009 3% -7%
2010 4% -2%
2011 5% -1%
2012 6% 5%
2013 3% -3%
2014 -18% -8%
2015 23% -1%
2016 -6% 1%
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Rys. 4 Zmiany procentowe przecietnego wynagrodzenia w gornictwie i wielko$ci wydobycia
odnoszone do roku poprzedniego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych [3, 6]
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Badanie wspétzaleznosci zaprezentowanych na rys. 5 cech, czyli przecietnego
wynagrodzenia w goérnictwie oraz wydajnosci dotowej w urobku wskazuje na bardzo
staby tzw. ujemny zwigzek korelacyjny (obliczony wspétczynnik korelacji Pearsona
wynosi -0,24). W opisywanej analizie dla lat 2004-2015, wystepuje staba zalezno$¢
miedzy zadanymi cechami, przy czym wzrostowi jednego parametru-przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w gornictwie w Polsce towarzyszy spadek wartosci
drugiego parametru-wydajnosci dotowej i odwrotnie (dla réznych przedziatéw cza-
sowych). Mozna jednak analizujac dane dotyczace wydajnosci dotowej i przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia zaobserwowaé¢ pozytywny trend. Od 2014 wida¢

wzrost obu analizowanych wielkosci.
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Rys. 5 Zalezno$¢ miedzy przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto
a wielkoscia wydajnosci dotowej
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych [3, 6]

Tabela 2 Zmiany procentowe przecietnego wynagrodzenia w gérnictwie
i wydajnosci dotowej odnoszone do roku poprzedniego

Zmiany % wydajnosci dotowej Zmiany % przecu;.t nego
LATA w urobku odnoszone do roku ’wy.nagl.‘odzema
poprzedniego kg/rdn w gornictwie odnos_zone
do roku poprzedniego
2004 4% 4%
2005 5% 31%
2006 1% -14%
2007 -2% 8%
2008 -7% 15%
2009 -14% 3%
2010 9% 4%
2011 3% 5%
2012 1% 6%
2013 3% 3%
2014 0% -18%
2015 12% 23%
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Z punktu widzenia teorii motywacji to zjawisko potwierdzajace brak charakte-
ru motywacyjnego wynagrodzen w gornictwie wegla kamiennego. W prawidtowo
zbudowanym systemie motywujagcym do pracy, za spadkiem uzyskiwanego przez
zatoge efektu (w opisywanej sytuacji efektem jest spadek wydajnosSci powinien na-
stepowac przynajmniej proporcjonalny do niego spadek przecietnego wynagrodze-
nia, a tak sie nie dzieje. W analizowanym okresie w latach 2004-2009 nastepowata
sytuacja wrecz odwrotna. Spadkowi wydajnosci dotowej towarzyszyt wyrazny
wzrost przecietnego wynagrodzenia w gornictwie wegla kamiennego. Zmiany pro-
centowe przecietnego wynagrodzenia w gornictwie i wydajno$ci dotowej odnoszone
do roku poprzedniego tabela 2, wskazuja w skrajnych przypadkach przy 5% wzro-
$cie wydajnos$ci dotowej nawet 31% wzrost wynagrodzenia, a w innym przypadku
przy 7% spadku wydajnos$ci az 15% wzrost przecietnego wynagrodzenia (rys. 6).
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Rys. 6 Zmiany procentowe przecietnego wynagrodzenia w gérnictwie
i wydajnos$ci dotowej odnoszone do roku poprzedniego
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych [3, 6]

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Czynniki organizacyjne, takie jak wydajno$¢ pracy, czy stosowany system wy-
nagrodzen moga stanowi¢ kluczowg role w poprawie wynikéw ekonomicznych pol-
skich przedsiebiorstw gorniczych wegla kamiennego. Wynagrodzenia powinny by¢
uzaleznione od biezacej sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw i wynika¢ z osiagnie-
tego przez pracownikéw efektu pracy. Spadkowi wydajnosci czy wielkosci wydoby-
cia wegla powinien odpowiada¢ proporcjonalny spadek wysokos$ci wynagrodzen.
Jest to jedna z podstawowych regut skutecznego zarzadzania. Prawidtowo zbudowa-
ny system motywacyjny i zwigzany z nim system wynagradzania musi pracownika
pobudzac¢ do efektywnej i bezpiecznej pracy proporcjonalnymi do uzyskanych efek-
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tow karami badZ nagrodami. W systemie wynagradzania wyrazone sg one poprzez
ruchomg cze$¢ wynagrodzenia taka jak premia, ktérg pracownik osigga realizujac
zatozone przez pracodawce w danym okresie czasu cele. Niezwykle istotnym czynni-
kiem wplywajacym réwniez na to jak taki system bedzie funkcjonowat w procesie
zarzadzania kadrami, jest jego przejrzystos¢ i prostota. Zmotywuje on do pracy tylko
tego pracownika, ktéry zrozumie wystepujace w systemie wynagradzania reguly i
bedzie na tej podstawie Swiadomie podejmowat odpowiednie dziatania na stanowi-
sku pracy, dazac do osiaggniecia jak najwiekszej premii.

Tymczasem zaprezentowane w artykule wyniki badan zalezno$ci miedzy
przecietnym wynagrodzeniem a wielko$cig wydobycia w gérnictwie wegla ka-
miennego w Polsce wykazaty silny korelacyjny zwigzek ujemny charakteryzujacy
sie w przypadku wzrostu jednej z analizowanych zmiennych-spadkiem drugie;j.
Natomiast stabg korelacje miedzy przecietnym wynagrodzeniem a wydajnoS$cia
dotowa. Jak wykazala analiza danych statystycznych z lat 2004-2015/2016
wzrost wynagrodzen wystepowat, w wiekszosci analizowanych lat w sytuacji
spadku wydobycia. W przypadku wydajnosci dotowej jej korelacja z wielko$cia
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia byta staba, co potwierdzaja dane pre-
zentujace zestawienie procentowych zmian obu zmiennych w kolejnych latach.
W skrajnych przypadkach przy 5% wzroscie wydajnosci dotowej obserwowac
mozna 31% wzrost wynagrodzen, a w innym analizowanym roku przy 7% spad-
ku wydajnosci az 15% wzrost wynagrodzen.

Dodatkowo wyniki zaprezentowanej analizy wskazuja na pilgca potrzebe
restrukturyzacji systeméw wynagradzania w gornictwie wegla kamiennego. Jak
wykazaty zaprezentowane badania, brak motywacyjnego charakteru sktadnikéw
wynagrodzen, moze by¢ jednym z czynnikéw wptywajacych negatywnie na osia-
gane wyniki wydajnosci czy wydobycia w gérnictwie - wzrost wynagrodzen nie
powodowat ich poprawy. Zatem przebudowanie i powigzanie wysokosci pensji z
osiggnietymi wynikami pracy powinno stanowi¢ podstawe ich optymalizacji.
Niezbedne jest takze przywrdcenie wtasciwych proporcji miedzy wielkoscig wy-
nagrodzenia zasadniczego i catkowitego. Obecnie dodatki do wynagrodzenia
pracownika dotowego stanowigc do okoto 70% jego wynagrodzenia catkowitego
nie sg uzaleznione od jego efektywnej pracy, ale sg na stale zwigzane ze stanowi-
skiem pracy jakie zajmuje. To sytuacja niedopuszczalna i demotywujaca do
wiekszego zaangazowania w prace.

Opisane dziatania w zakresie zmian struktury wynagrodzen, oprocz po-
prawy efektywnosci produkcji, w dtuzszej perspektywie moga bardzo pozytyw-
nie wpltynaé réwniez na racjonalizacje kosztédw statych, a co za tym idzie rowniez
poprawe catkowitych kosztow produkcji wegla kamiennego.
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BADANIE ZALEZNOSCI MIEDZY PRZECIETNYM WYNAGRODZENIEM
A WYDOBYCIEM I WYDAJNOSCIA W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO
W POLSCE

Streszczenie: Prawidtowa struktura wynagrodzen, na ktérq sktada sie miedzy innymi ruchoma
premia, uzalezniona od uzyskanych przez pracownika efektéw pracy, moze stanowic¢ jeden z
kluczowych elementow poprawy efektywnosci produkcji w przedsiebiorstwach gorniczych. Do-
brze zaprojektowane wynagrodzenie ma pobudza¢ pracownikow do efektywniejszej, wydajniej-
szej pracy i rozwoju. Cele te sq realizowane wtedy, gdy jego struktura czy poziom wptywajq na
wzrost zachowan pozgdanych w zakresie realizacji pracy i przede wszystkim wzrost ten jest
powiqgzany z rezultatami pracy pracownikéw i efektami dziatalnosci catego przedsiebiorstwa.
Analizujqc jednak strukture przeciethego wynagrodzenia pracownika fizycznego zatrudnionego
pod ziemiq w losowo wybranym przedsiebiorstwie gérniczym na Slgsku, nie wykazano takiej
proefektywnosciowej struktury. Majgc na uwadze powyzsze, w publikacji zaprezentowano wy-
niki analizy zwiqzkéw miedzy przecietnym wynagrodzeniem a wydobyciem i wydajnosciq pracy
w gornictwie wegla kamiennego w Polsce, poszukujqgc zaleznosci miedzy wymienionymi elemen-
tami procesu produkcji.

Stowa kluczowe: wynagrodzenia, motywacja, wydajnosé, gérnictwo

STUDY THE RELATIONSHIP BETWEEN THE AVERAGE REMUNERATION
AND PRODUCTION AND PRODUCTIVITY IN HARD COAL MINING IN POLAND

Abstract: The correct structure of remuneration that includes, among others, performance
bonuses may be one of the key elements needed to improve productivity in mining companies.
Well-structured remuneration aims to stimulate more efficient work and development of em-
ployees. This goal can be achieved when the structure or level of remuneration prompts desired
behaviors in terms of work performance, which will impact work outcomes and overall business
productivity. However, when analyzing the structure of average remuneration of manual wor-
kers employed underground in randomly selected mining companies in Silesia, no effective
structures were reported. Accordingly, this publication presents the results obtained when stu-
dying the correlations between the average remuneration and production and work productivi-
ty in hard coal mining in Poland, looking for the relationship between these elements of the
production process.

Key words: remuneration, motivation, productivity, mining
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