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NOWOCZESNE INSTRUMENTY
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA

8.1 WSTEP

Wspobtczesne przedsiebiorstwa wykorzystujg w swej dziatalnosci: planowanie, dobra
organizacje, szybka informacje zwrotng oraz wykwalifikowanych i zmotywowanych
pracownikdw, co przyczynia sie do ich sukcesu. Bardzo waznym jest zatem wyszukiwanie
takich narzedzi, ktére pozwolg jak najefektywniej zadba¢ o dobry wizerunek firmy na tle
otaczajacego ja spoteczenstwa, jak rowniez wspomoga jej dziatalnos¢.

Warto nadmieni¢, ze juz w latach osiemdziesigtych XX wieku Kkoncepcja
zréwnowazonego rozwoju byta bardzo waznym czynnikiem, ktéry petnit jedng z gtéwnych
rdl, jezeli chodzi o rozwdj cywilizacyjnego $wiata. Mozna wiec stwierdzi¢, Ze jest ona bardzo
silnym i waznym bodzZcem, jezeli chodzi o pewne podejmowane decyzje w kwestii polityki
czy gospodarki. Zas Polskie przedsiebiorstwa coraz czeSciej dostrzegajg konieczno$¢
zaangazowania sie w dziatania spoteczne cho¢ na obecng chwile ich checi oraz dziatania nie
sg wystarczajace.

Pamieta¢ nalezy, ze przedsiebiorstwo operuje w Srodowisku, ktére ze wzgledu na
swoja zmienng nature, wymaga ciagtej weryfikacji i dopasowywania sie.. Przedsiebiorstwo
funkcjonuje w $rodowisku, od ktdérego to bierze niezbedne surowce i energie, zapewniajac
w tym samym czasie swoje produkty, jak i ich negatywne skutki. Ograniczone mozliwosci
Srodowiska naturalnego jesli chodzi o zapewnienie surowcéw naturalnych i radzenie sobie z
zanieczyszczeniem, s3 podstawg wprowadzenia zrOwnowazonego rozwoju.

Dlatego niniejszy artykut podejmuje zagadnienie dotyczace wykorzystywania przez
wspotczesne przedsiebiorstwa, nowoczesnych instrumentéw, ktére wspieraja dziatanie
zréwnowazonego rozwoju.

8.2 NOWOCZESNE INSTRUMENTY WYKORZYSTYWANE w
PRZEDSIEBIORSTWACH
Podstawowym instrumentem wyznaczonym do poprawy integracji i koordynacji
dzialah w wymiarze przestrzennym i spoteczno - gospodarczym oraz wzmocnienia
partnerstwa pomiedzy rzadem i samorzadem wojewo6dzkim jest kontrakt terytorialny. Do
jego zadan naleza przede wszystkim:
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- cele i zadania poszczegélnych jego sygnatariuszy oraz wskazuje instrumenty i sposéb
realizowania interwencji

- identyfikacja obszaréw strategicznej interwencji, tj. konkretne przedsiewziecia
priorytetowe realizowane na okre$§lonym geograficznie obszarze, ktére wynikajg z
celéw strategicznych rozwoju kraju oraz celéw i priorytetéw okreslanych na poziomie
regionalnym

- swoiste porozumienie strony rzgdowej i samorzgdowej w zakresie realizacji wspo6lnych
celéw rozwojowych.

Zawarte w kontrakcie ustalenia dotycza m.in.:

o celow rozwojowych i gléwnych kierunkéw dziatan wraz ze wskazaniem sposobdéw ich
osiggania przy udziale r6znych podmiotéw publicznych

e  obszar6w koncentracji tematycznej i geograficznej wraz z okresleniem priorytetowych
inwestycji, ktorych realizacja objeta bedzie kontraktem

e podziatu $rodkéw na poszczegdlne obszary tematyczne w ujeciu tematycznym i
terytorialnym

o wktadu krajowego i regionalnego w realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych objetych
kontraktem

o  7rodel wspétfinansowania inwestycji ze sSrodkéw unijnych i krajowych (tj. rzadowych,
samorzadowych oraz prywatnych)

e przyjetych wskaZnikéw osiggania rezultatow dla wskazanych celéw rozwojowych
(tematycznych i terytorialnych) [8].

Podsumowujac kontrakt terytorialny jest on przede wszystkim nowym instrumentem
finansowym polityki regionalnej, rozumianym jako:

e instrument, ktéry zwieksza koordynacje i skuteczno$¢ polityk publicznych
realizowanych na réznych szczeblach zarzadzania

e mechanizm terytorialnego wymiaru polityki rozwoju poprzez zapewnianie tematycznej
i geograficznej koncentracji interwencji publiczne;.

Kolejnym przyktadowym nowoczesnym instrumentem s3 instrumenty ekonomiczne.
Sa one bardzo waznym narzedziem polityki ekologicznej. Wedtug Mateckiego instrumenty
ekonomiczne ,,sq najczesciej rozumiane jako optaty za korzystanie ze Srodowiska i jako kary
za naruszanie przepisoéw i jako subwencje, fundusze, kredyty. Srodki te sq w wielu przypadkach
bardzo trudno dostepne, spetniajq jednak powaznqg role w zakresie poprawy stanu
srodowiska” [7].

Instrumenty ekonomiczne prowadza w drodze odpowiednich rozwigzan prawno-
instytucjonalnych i ekonomicznych do eliminacji negatywnych oddziatywan dziatalnosci
gospodarczej. Dzieki temu obnizajg koszty osiggania pozadanego poziomu S$rodowiska
naturalnego. Podmioty powinny podejmowal odpowiednie decyzje uwzgledniajgc ich
dziatalno$¢ w perspektywie przysztosSci. Funkcjami instrumentéw ekonomicznych sa:

e wzmacnianie dziatan narzedzi administracyjno-prawnych

e stwarzanie mozliwoS$ci zmniejszenia spotecznych kosztéw ochrony srodowiska

o formulowanie przestanki dla ekonomicznej racjonalizacji decyzji odnos$nie alokacji
$Srodkéw na cele zwigzane z ochrong Srodowiska i gospodarowaniem jego zasobami.

Podziat instrumentéw ekonomicznych na:

o Kkary ekologiczne
e podatki ekologiczne
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e optaty ekologiczne

e rynki uprawnien

e odszkodowania ekologiczne

e ubezpieczenia ekologiczne [13].

W ramach ww. kontraktu terytorialnego wyodrebniono nowy instrument
dedykowany obszarom miejskim lub innym obszarom funkcjonalnym, tj. Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (ZIT). Ich celem jest wspieranie zrownowazonego i zintegrowanego
rozwoju obszar6w miejskich, gtéwnie miast wojewo6dzkich i ich obszaréw funkcjonalnych.
Chodzi ty gtéwnie o zwiekszanie udziatu miast i ich obszaréw funkcjonalnych w tworzeniu
rozwoju oraz wzmacnianie wspétpracy i integracji dziatan na obszarach funkcjonalnych
miast, w ktérych komplementarno$¢ dziatan i partnerstwo réznych jednostek publicznych
jest kluczowym czynnikiem dynamizacji procesow rozwoju. W sktad zwiazku ZIT moga
wej$¢ zarowno samorzady gminne, powiaty, jak i samorzad wojewddzki - w zaleznoSci od
zakresu jego dziatania. Zadania, jakie bedzie pemit zwiagzek ZIT, jak tez jego forma prawna
uzaleznione sg od zakresu i charakteru realizowanych zadan [8].

Do najwazniejszych instrumentéw wspierania polityki zréwnowazZonego rozwoju
zaliczamy:

e  wskazniki Srodowiskowe
o ramowy program na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (CIP)

e program pomocy matym i $rednim, czystym i konkurencyjnym przedsiebiorstwom w
celu stworzenia warunkéw, by mogty prosperowac i maksymalizowa¢ swéj wkitad w
zréwnowazony rozwoj
o program spotecznej odpowiedzialnoSci przedsiebiorstw

e agenda dla zréwnowazonej i konkurencyjnej turystyki europejskiej
o Globalny Fundusz Efektywno$ci Energetycznej oraz Energii Odnawialnej [10].

W praktyce nalezy pamietaé, Ze realizowanie zasad zréwnowazonego rozwoju,
wymaga wyKkorzystania instrumentéw zréwnowazonego rozwoju. Narzedziami do
zarzadzania, monitorowania oraz udoskonalania sa audyty, oceny, systemy zarzadzania
$Srodowiskowego i spotecznego a takze normy i standardy. Wykorzystanie narzedzi jest
dobrowolne, a podmiot wdrazajacy decyduje o tym jakie narzedzie bedzie najbardziej
adekwatne do jego specyfiki w sektorze [12].

8.3 ZROWNOWAZONY ROZWO] W PRZEDSIEBIORSTWIE

Juz w latach osiemdziesigtych XX wieku koncepcja zréwnowazonego rozwoju byta
bardzo waznym czynnikiem, ktory pehit jedng z gléwnych rol, jezeli chodzi o rozwdj
cywilizacyjnego Swiata. Do dzi$ idea ta, jest na ,celowniku” wielu naukowcow oraz badaczy,
ktorzy prowadzg jej analize. Mozna zatem takze stwierdzi¢, Ze jest ona bardzo silnym i
waznym bodZcem, jezeli chodzi o pewne podejmowane decyzje w kwestii polityki czy
gospodarki. Mowa tu o sprowadzaniu wynikajacej z niej spotecznej solidarnosci czy checi
podwyzszenia w celu ustabilizowania standardéw zycia obywateli [2].

Realizacja zréwnowazonego rozwoju wcale nie musi posiada¢ jedynie pozytywne
strony. Wspotczesnie przed ludZzmi jako przed spoteczenstwem stoi wiele nowych rzeczy
oraz wyzwan. Dzisiejsze spoteczenstwo zostato nazwane spoteczenstwem nowoczesnym.
Warto jest wzig¢ pod uwage bezrobocie, rdznice spoteczne spowodowane najczesciej
zréznicowaniem gospodarczym, wybuchajgce wojny lokalne, a co za tym idzie terroryzm,
uzaleznienia, czy choroby wspotczesnej cywilizacji. To jednak nie wszystko, bowiem zaliczy¢
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do tego mozna jeszcze postep technologiczny, dynamicznie rozwijajaca sie gospodarke
panstwa, a co za tym idzie zjawisko globalizacji (miedzy innymi zacieranie sie granic
kulturowych panstw i spoteczenstw). Skutki te nadajga miedzy innymi nowy wydzwiek
dotychczasowej pracy oraz kieruja rozregulowywaniem sie dotychczasowych tradycyjnych
systeméw. Warto zwr6ci¢ tu uwage na problem wynikajacy z powyzszych czynnikow.
Zagrozenie Srodowiska czy jego poszczegélnych sktadnikéw poprzez nadmierne jego
eksploatacje, czy niewtasciwe korzystanie z technologii produkcji oraz rosnacej z kazdym
rokiem konsumpcji débr i ustug [5].

Zauwazajac problemy witasnie w tych trzech sektorach, czyli w ekonomicznym,
spotecznym i ekologicznym, trzeba wzig¢ pod uwage, ze to ludzie sa determinantami oraz
koordynatorami tego, w jaki spos6b beda te procesy przebiegaty. Zalezy takze od cztowieka
czy one beda szkodzity w wiekszym czy mniejszym stopniu. Tu wilasnie niezbedny jest
aspekt zréwnowazonego rozwoju, a wdrozenie go moze przynie$¢ pozytywny wptyw, w tym
zminimalizowanie negatywnych skutkéw gwattownego wzrostu gospodarczego. Koncepcja
zréwnowazonego rozwoju wskazuje cele, ktére sa konieczne do osiagniecia, nie zapewnia
jednak narzedzi do ich realizacji. Przez taki schemat dziatania umozliwione jest ré6znym
podmiotom np. organizacjom spotecznym, politycznym, gospodarczym, czy organom
panstwowym, samorzadowym rozpoczecie badan naukowych, co tym samym skutkuje
proba podjecia stworzenia narzedzia, ktdre swoim dzialaniem poprowadzi ludzko$¢ do
realizacji zasad zrownowazonego rozwoju.

Aby lepiej zrozumie¢ omawiang problematyke nalezy rozpocza¢ od tego co wiasciwie
oznacza pojecie zroéwnowazonego rozwoju. Najbardziej peilng definicje rozwoju
zrownowazonego znajdziemy w teks$cie znowelizowanej w 2001 roku ustawie o prawie
ochrony srodowiska, w artykule 3 pkt. 50. Artykut ten oznacza, ze zréwnowazony rozwdj
rozumie sie jako taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktéorym nastepuje proces
integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwato$ci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu
zrownowazenia szans dostepu do Srodowiska poszczegdlnych spoteczenstw lub ich
obywateli - zaréwno wspoétczesnego jak i przysztych pokolen [11].

Pojecie zréwnowazonego rozwoju, a wlasciwie dazenie do zrealizowania jego
podstawowych zatozenn wymusza w wielu firmach obowiazek zwrocenia uwagi na takie
obszary: kapitat spoteczny, kapitat ludzki, infrastruktura, zasoby naturalne, energia, jako$¢
panstwa i instytucji, ktére sg wsparte czynnikami sukcesu, tj. edukacjg, innowacyjnoscia
oraz wspoétpraca. Kazda z tych plaszczyzn zawiera pozytywne jak i negatywne skutki, jednak
umiejetne ich wykorzystanie moze doprowadzi¢ utworzenia przewagi konkurencyjnej na
rynku wzgledem innych przedsiebiorstw [1].

Profesor Anna Jankowska-Ktapkowska probowata odpowiedzie¢ na pytanie czy
mozna tgczy¢ ze sobg przedsiebiorstwo i zréwnowazony rozwoj. Uznata, Ze z jednej strony
moze to spoteczenstwu wydawac sie niemozliwe, gdyz przedsiebiorstwo nie ma ,wtadzy”
nad zasobami, z ktorych korzysta oraz jego efektami. Jednak patrzgc na to z drugiej strony
jego towary i ustugi (czyli to co zamierzone) oraz biorac tu pod uwage odpady oraz
zanieczyszczenia (to co niezamierzone) oddziatuje to na blizsze oraz dalsze Srodowisko.
Czyli mozna na chwile obecng stwierdzié, ze przedsiebiorstwo moze powodowaé
zachwianie, nietrwato$¢ struktur, krajéw, regionéw, w ktérych ma swoja siedzibe, a takze
dziata¢ na najblizsze otoczenie. Jednak to nie jest odpowiedz do konca poprawna. Koncepcja
trwatego rozwoju powinna by¢ rozpatrywana w réznych ptaszczyznach, gdyz wiele jest
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nieporozumien, zwad jezeli chodzi o trwaty rozwéj, co powoduje nierozréznianie celu oraz
procesu jego osiggania. Nie jest mozliwym by wszyscy przedsiebiorcy wyszli z inicjatywa by
przy swojej produkcji czy preznym dziataniu swojej firmy wzia¢ pod uwage roézne
uwarunkowania majace na celu zréwnowazony rozwdj ich firm. Czynnikiem powodujacym
réznice sg na przyktad: odmienna perspektywa czasowa od perspektywy czasowej, w ktorej
nalezy patrze¢ na zrownowazony rozwoj jednostek. To jednak spoteczenstwo poprzez rézne
instrumenty takie jak wtadze publiczne czy wtasne dziatania powinno okres$la¢ warunki
zrdwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw [3].

8.4 WYKORZYSTYWANIE NOWOCZESNYCH INSTRUMENTOW ZR

Wspobtczesne spojrzenie na gospodarke przez pryzmat idei zréwnowazonego rozwoju
i zorganizowanie jej wedtug zasad tej idei wydaje sie nie tylko potrzeba, ale wrecz
konieczno$cia, poniewaz juz dzi§ wiadomo, zZe sam rynek nie zapewnia ochrony
cztowiekowi ani srodowisku.

Nurt $rodowiska, od ktérego wywodzg sie ekonomisci majacy swoje zdanie na temat
zréwnowazonego rozwoju, wskazujg na czynniki spoteczno-ekonomiczne, ktére ograniczaja
ludziom oszczedne wykorzystanie zasoboéw naturalnych. W3$réd tych ograniczen
najwazniejsze to:

—  koszty Srodowiska, ktére ulegajg eksternalizacji, czyli zostaja przeniesione na innych,
co powoduje btedng alokacje dobr poniewaz dobra wydaja sie bardzo tanie (np. ropa
naftowa)

— zasoby naturalne (woda, powietrze, atmosfera), ktére traktuje sie, jako dobra
publiczne, dla ktérych nie ma zadnych ograniczen

— wystepowanie zachowan spotecznych takich jak: efekt gapowicza, czyli zachowanie
ludzi, ktoérzy nie chcg ponosi¢ przypadajgcych na nich kosztéw w nadziei, ze zaptaca za
nich inni, dylemat wspoélnego pastwiska (sytuacja w ktdrej ludzie mniej troszcza sie o
wspolne dobro niz o prywatng wlasno$¢), dylemat wieZnia.

Warto tu nadmienié, Ze poszczegdlnym aktorom gospodarki trudno jest cokolwiek
zrobi¢ dla wspdlnoty, jezeli sami na tym tracg lub jesli nie widzg w tym zadnych korzysci dla
wlasnego przedsiebiorstwa. Kazdy z nich obserwuje tych drugich, poniewaz jednostkowa
rezygnacja niczego nie zmieni. Tylko gdy wszyscy zmienig swoje postepowanie, problem
bedzie mozna rozwigzac.

Wobec wystepowania powyzszych czynnikéw spoteczno-ekonomicznych ekonomia
Srodowiska proponuje nastepujace instrumenty wspierajace zmiane zachowan uczestnikow
rynku:

e instrumenty polityczno-prawne (nakazy, zakazy, optaty, limity)

e instrumenty o dziataniu po$rednim - Srodki powodujgce poprzez zachety i informacje
zmiany zachowan aktoréw rynku

e ekonomiczne instrumenty ochrony srodowiska umozliwiajgce swobode wyboru
dziatania dostarczajac jednocze$nie namacalnych motywdéw do zmiany zachowania [9].

Przedsiebiorstwa podejmujac dziatania na rzecz ograniczania zuzycia zasobdéw
naturalnych i energii, redukcji emisji zanieczyszczen i ilo$ci wytwarzanych odpadéw
przyczyniajg sie do podtrzymania ciggto$ci proceséw zachodzacych w $rodowisku
przyrodniczym, a co za tym idzie réwniez trwatosci i cigglosci proces6w gospodarczych [4].

W praktyce realizacja koncepcji zrownowazonego rozwoju wymaga nastepujacych
dziatan ze strony przedsiebiorstw: ograniczenia zalezno$ci od nieodnawialnych surowcéw
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energetycznych, ograniczenie emisji do atmosfery zwigzkéw wegla, siarki i azotu oraz
redukgc;ji istniejacej i przeciwdziatania nowej emisji toksycznych zanieczyszczen do gleb i
wad [6].

Wszelkie dziatania minimalizujagce negatywne oddzialywanie na $rodowisko
przyrodnicze podejmowane przez przedsiebiorstwo mozna uznaé za przejaw realizacji
koncepcji zréwnowazonego rozwoju a takze wykorzystywanie instrumentéw tego rozwoju.
W ten sposéb firmy przyczyniaja sie do zachowania wtasciwej iloSci i jakosSci kapitatu
naturalnego, co jest podstawa dla realizacji potrzeb obecnych i przysztych pokolen oraz
dostosowania skali gospodarki do ekosysteméw w oparciu, o ktory dziata.

8.5 PODSUMOWANIE

Obecnie zaobserwowa¢ mozna bardzo duzy i znaczacy wzrost $wiadomosci
ekologicznej cztowieka. Nalezy zauwazy¢, ze wzrost ten nie jest jedynie krétkofalowym
zjawiskiem a trwa on juz kilkanascie, a nawet kilkadziesigt lat. Ma to duzy zwigzek z
rozwijajacym sie spoteczenstwem, edukacjg oraz postepem technologicznym, a takze
przektada sie na otaczajgca, przedsiebiorstwa oraz samego cztowieka, przyrode.

Kryzys gospodarki swiatowej w ostatnich latach sktonit do glebszych refleksji i
weryfikacji wizji rozwoju spoteczno-gospodarczego. Btedy w zarzadzaniu procesem
gospodarowania i negatywny wplyw tego procesu na otoczenie spoteczne i przyrodnicze
sprawity, Ze konieczne stalo sie opracowanie nowych (a przynajmniej
zrestrukturyzowanych) kierunkéw rozwojowych, uwzgledniajacych dostepny potencjat
gospodarczy i ograniczono$¢ zasobow Srodowiska przyrodniczego. Instrumenty publiczne
ulatwiajg przetamywanie barier w uwzglednianiu w strategiach i programach rzagdowych
zalozen zréwnowazonego rozwoju, a nastepnie ich realizacje. Tworzenie nowego tadu
opartego na idei ,zazieleniania gospodarki” stato sie mozliwe dzieki zmianie $wiadomosci i
postaw decydentéw, a takze dostepnosci funduszy publicznych wspierajacych inicjatywy
ograniczajace ucigzliwo$¢ procesoéw gospodarczych dla otoczenia.
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NOWOCZESNE INSTRUMENTY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA
Streszczenie: Artykut podejmuje problematyke wykorzystywania nowoczesnych instrumentéw dla
zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie, oraz ich wptywu na otoczenie firmy. Przedstawiony
jest tu temat zdefiniowania samych instrumentéw jak i pojecia zréwnowazonego rozwoju, a takze

ekonomicznego punktu widzenia dotyczacego wdrazania do przedsiebiorstwa takiego zarzadzania.

Stowa kluczowe: zré6wnowazony rozwdj, nowoczesne instrumenty, przedsiebiorstwo, zarzagdzanie

MODERN INSTRUMENTS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF A ENTERPRISE

Abstract: The following article picks up difficulties of using the modern instruments of sustainable
development in company, and their influence on the company's environment. The article presents the
topic of defining the instruments and the concept of sustainable development, as well as the
economic point of view regarding the implementation of such management into the company.

Key words: sustainable development, modern instruments, company, management
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