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Abstract: 
This arƟcle shows the way how the food safety systems are funcƟoning in Polish networks of grocery stores. The study 
was conducted  in the fourth quarter of 2012  in the south‐eastern Poland. There were chosen three organizaƟons that 
meet certain condiƟons: medium size Polish grocery network without parƟcipaƟon of foreign capital and up to 30 retail 
locaƟons within the group. Studies based on a case study model. 
The research found that regular and unannounced inspecƟons carried out to each store's, impact on increasing safety of 
food offered and the verificaƟon of GHP requirements on the headquarters level has a significant impact on the safety of 
food offered as well as on the knowledge and behavior of employees. In addiƟon it was found that the verificaƟon and 
analysis of food safety management system is an effecƟve tool for improving food safety. It was also shown that in most 
cases there  is no formal crisis management system for the food protecƟon  in the surveyed companies and employees 
are only informed of what to do in case of an emergency.    

FOOD SAFETY SYSTEMS’ FUNCTIONING IN POLISH NETWORKS OF GROCERY STORES   

INTRODUCTION 

With  the  increasing  importance  of  food  safety,  there 
can be observed growing  interest  in  the  retail and service 
operators with the  issue of food safety management [2, 3, 
4, 5]. According to the fact, that main target for every com‐
pany is geƫng enough profit for its to stay and keep a good 
market  posiƟon,  it`s  not  always  enough  to  implement  a 
quality management systems and integrate them to all oth‐
er  business  systems  and  soluƟons  in  the  company  [18]. 
Over  the years,  the HACCP system  in Poland has been  im‐
plemented by most of the big enterprises, but  the level of 
implementaƟon  in  a medium‐sized  companies was  larger 
than among small ones and this dependence on the size of 
the company has been confirmed by foreign and domesƟc 
researches [1, 7, 12, 16]. Small and medium‐sized enterpris‐
es  jusƟfy completely different moƟves  for starƟng  the  im‐
plementaƟon of the HACCP system in their establishments. 
The  reasons  for    small  businesses  do  not  arise  from  the 
basic  idea of  the HACCP  system, which ensure  the health 
and safety in food producƟon. The main reason for the im‐
plementaƟon of  this  system  is  the  Law  requirements  [15, 
17].  To meet  this  increasing  requirements  of  law  among 
food  safety  is  one  of  the  biggest  challenges  for  the  food 
industry.  Operators  of  the  food  chain,  including  grocery 
chains,  implement  systems  to  ensure  food  safety  while 
minimizing  the risk of hazards  [6]. For several years  in Po‐
land  it can be seen an  increasing trend to  implement food 
safety systems such as GMP / GHP and HACCP by the trade 
and  service  retailers,  including  grocery  stores  [11].  This  is 
mainly due  to  the  change  in  regulaƟons under which  the 

above  systems has become mandatory  [17], as well as  in‐
creasing  customer  awareness  and  knowledge  on  hygiene 
and quality  in  the  retail  and  service  sectors  [10], who  in‐
creasingly pay aƩenƟon to the way of offering and display‐
ing food products.  

Polish grocery chains wishing to be successful in a mar‐
ket dominated by  the network with  the  foreign capital,  in 
the company's strategy must take  into account the client's 
requirements and  to  implement an appropriate  system  to 
ensure food safety. Appropriate food quality and safety of 
products  guarantees  regular  customers  and  offer  the  op‐
portunity to develop its business and make a profit [8]. 

THE RESEARCH DESCRIPTION 

 The study was conducted in the fourth quarter of 2012 
in  the  south‐eastern Poland. There were  chosen  three or‐
ganizaƟons  that meet  certain  specified  condiƟons:  Polish 
grocery chain of medium  size without  the parƟcipaƟon of 
foreign  capital  and  up  to  30  retail  locaƟons  within  the 
group. Studies were case studies.  In each of  the organiza‐
Ɵons  there were  interviewed  persons  responsible  for  the 
operaƟon of management  systems, which are  representa‐
Ɵves of  the  leadership of  the organizaƟon  in  this  area  as 
well as with the employees responsible for purchases. The 
study was conducted in the form of in‐depth interviews on 
the basis of pre‐prepared script.  In addiƟon, a random se‐
lecƟon of  two  retail outlets occurred within all  three net‐
works, and the confirmaƟon of collected data during inter‐
views was  done.  CharacterisƟcs  of  organizaƟons  contains 
Table 1.  
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OrganizaƟon  CharacterisƟcs 

OrganizaƟon 1. 

Network of 26 stores ranging in size from 40 to 1000 m2. Average store size: 200 m2. More than 60 thou‐
sand. indexes. All the shops are in the network's own stores, without franchising opƟon. The network 
also sells online. Average number of employees in the whole organizaƟon is about 330 employees. 
Legal form: joint‐stock company. 

OrganizaƟon 2. 

Network of 15 stores ranging in size from 35 to 800 m2. Average store size: 150 m2. All the shops are in 
the network's own stores, without franchising opƟon. Average number of employees in the organizaƟon 
is 200 employees. 
Legal form: cooperaƟve. 

OrganizaƟon 3. 

A network of 9 food retailers ranging in size from 80 to 850 m2. Average store size is approximately 300 
m2. In large stores about 17,000 indexes of products are sold while in a small ones thera are about 5000 
index of products. All the shops are in the network's own stores, without franchising opƟon. The net‐
work employs about 190 emplyees. 
Legal form: a partnership. 

Table 1 
CharacterisƟcs of the selected organizaƟons  

RESULTS OF THE RESEARCHES 

Scenario of an  interview  in  the  funcƟoning of  the  food 
safety  systems  in  the  Polish  grocery  networks  has  been 
divided into three groups of quesƟons relaƟng to the follo‐
wing areas: 

 funcƟoning of the systems, 
 verificaƟon of systems, 
 food defense. 
All  GMP/GHP  principles  and  HACCP  system  has  been 

implemented, documented and maintained in the surveyed 
networks of grocery stores.  In the network number 1. and 
3.  the  employees  responsible  for  GMP/GHP  and  HACCP 
systems are full Ɵme workers of the company – in the first 
instance  by  store manager  and  then  by  an  employee  of 
headquarters, while  in  the network number 2.  this obliga‐
Ɵons  are  done  by  external  company, which  oversees  the 
funcƟoning of the system. Monitoring of the HACCP system 
in these networks is just one of many responsibiliƟes belon‐
ging  to  the  store managers and headquarters  staff.  In ne‐
twork number 1. and 3. HACCP  teams were established  in 
each store, and  the chairman at each  locaƟon  is  the store 
manager. Completely different this issue has been solved in 
the network number 2, where  there was established only 
one HACCP team at the company's headquarters, that  inc‐
luded a third‐party employee dealing with checks/audits on 
single stores as well as headquarters’ staff. 

In the area of the funcƟoning systems in each networks, 
the  representaƟves  of  the  surveyed  organizaƟons  were 
asked if implemented systems were developed together for 
the enƟre network or individually for each store. In all three 
networks, system’s documentaƟon and hazard analysis was 
developed jointly for the enƟre network, but in the case of 
network number 1. and 3. was adapted to the condiƟons in 
an  individual  locaƟons  and  is  physically  available  in  each 
store.  In  the network number 2 documentaƟon and  func‐
Ɵoning  of  the  system  is more  centralized, while  in  every 
store  only  instrucƟons  and  hazard  analysis  that  take  into 
account the condiƟons  in a parƟcular  locaƟon were adjus‐
ted and are available at each store physically. Another que‐
sƟon  related  to  the  care  of  the  high  level  of  food  safety 
offered in the parƟcular stores for specific acƟons the com‐
pany's headquarters was asked. 

In all networks within this acƟon checks are carried out 
with a varied  frequency  that depends on  the network The 
checks  in  network  number  2.  and  3.  are  carried  out 
approximately 2 Ɵmes a month, while in network number 1 
on average once a week.  In all cases these  inspecƟons are 
not announced. All of them shall be carried during the ope‐

ning hours of  the  store. Considering  the  issue of  the  con‐
sequences  of  non‐compliance  for  individual  employees 
resulƟng  from  their mistakes,  in  all networks penalize  ac‐
Ɵons  have  not  been  formalized.  In  the  case  of  non‐
compliance  there  shall  be  carried  an  individual  invesƟga‐
Ɵon by the store manager and based on this the penalƟes 
for the guilty employees has been undertaken. 

Another quesƟon  in  the survey  from  this area was  the 
verificaƟon  of  the  HACCP  system.  None  of  the  organiza‐
Ɵon's implemented a management system according to the 
requirements of  ISO 22000 [9], nevertheless they underto‐
ok acƟons to verify the HACCP system. In all examined ne‐
tworks verificaƟon of the food safety management system 
is carried out at  least once a year. However,  in the case of 
network number 3. the influence on the frequency of verifi‐
caƟon has a size of the store, where  in  large  locaƟons  it  is 
at least two Ɵmes a year. VerificaƟon in network number 1. 
and 2.  is performed at the headquarters  level and  is being 
led by HACCP team, while in the network number 3, verifi‐
caƟon has been performed  individually by store managers 
and then they provide verificaƟon report to the headquar‐
ters. 

VerificaƟons reports are analyzed by headquarters em‐
ployees of parƟcular network, and the results and informa‐
Ɵon about non‐compliance  is made available  to  individual 
locaƟons. Such acƟon has not only the nature of the correc‐
Ɵon, but  at  the  same  Ɵme prevenƟon,  as  stores within  a 
network are aware of the  inadequacies found  in any other 
store, and  then can be prepared  for a potenƟal danger.  It 
can  therefore  be  concluded  that  the  surveyed  networks 
lead  the  HACCP  system  verificaƟon  in  accordance  to  the 
requirements of RegulaƟon 852/2004 [14]. According to PN
‐EN ISO 22000:2006 standard, which is the voluntary guide‐
lines of the HACCP system implementaƟon in organizaƟons 
operaƟng  in  the  food  industry, during verificaƟon process 
the organizaƟon should conduct  internal audits at planned 
intervals to determine whether a food safety management 
system conforms to planned arrangements, with the requi‐
rements of food safety management system established by 
the organizaƟon and  is effecƟvely  implemented and main‐
tained  [13]. Based on the survey,  it can be concluded that 
in  the  analyzed  networks  of  grocery  stores,  the  require‐
ments of verificaƟon are not fully implemented, as defined 
in ISO 22000. 

In  last  surveyed  area  referred  to  the  "Food Defense", 
the  representaƟves  of  the  companies  were  asked  about 
issues related to crisis management plans and the existence 
of procedures for  food protecƟon. The gained  informaƟon 
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shows that only in the organizaƟon number 3. there are for‐
mal crisis management plans, but they are not in the mana‐
gement procedure form. The development of a formal plan 
of  acƟon  in  the  case  of  a  crisis  situaƟon  was  a  result  of 
flooding  in  the area  in which one of  the  shops  is  situated, 
where  the  staff  and management  of  the  company  had  to 
react very quickly to the dangerous situaƟon. AŌer this, the 
risk analysis had been conducted and based on that the met‐
hod  of  conduct  had  been  developed.  In  other  networks, 
these  issues are carried out  in an  informal way and  the re‐
presentaƟves explained  it by  the  low  risk of occurrence of 
this type of hazards (flood, fire, lack of water and electricity). 
Totally different looks the issue of crisis management during 
regular  trainings, where  in  all  tested  networks  trainers  di‐
scuss  this  issue, but only  in  the network number 3.  this  is 
done on the basis of an emergency management plan. 

CONCLUSIONS 

Implemented  soluƟons  for  the  funcƟoning and  supervi‐
sion of food safety management systems in the studied gro‐
cery networks are not uniform. 

Regular and unannounced  inspecƟons of parƟcular  sto‐
res  in  the  surveyed  companies  significantly  influence  the 
increase the safety of offered food. 

VerificaƟon  and  analysis  of  food  safety  management 
system is an effecƟve tool for improving food safety. 

VerificaƟon  of  GHP  requirements  on  the  headquarters 
level has a significant influence on the safety of offered food 
as well as the knowledge and behavior of employees. 

In most cases, in the surveyed networks of grocery stores 
there  is no  formal  crisis management  system  for  the  food 
protecƟon. 

The  requirements  of  verificaƟon  defined  in  ISO  22000 
are not fully implemented by surveyed companies, however 
some of them has been fulfilled correctly. 

REFERENCES 

[1]  Azanza Ma.  P.  V.,  Zamora‐Luna M.  B.  V.:  Barriers  of 
HACCP  team members  to  guideline  adherence.  Food 
Control. Vol. 16, no. 1, 2005, pp. 15‐22. 

[2]  Clute M.:  Food  Industry Quality Control  Systems. CRC 
Press Taylor & Francis Group, Roca Raton FL 2009. 

[3]  Kijowski  J., Sikora T.  (red.), Zarządzanie  jakością  i bez‐
pieczeństwem  żywności.  Integracja  i  informatyzacja 
systemów. WNT. Warszawa 2003. 

[4]  Kołożyn‐Krajewska  D.,  Sikora  T.:  Zarządzanie  bezpie‐
czeństwem żywności. Teoria i praktyka. C.H. Beck. War‐
szawa 2010. 

[5]  Luning P.A., Marcelis W.J., Jongen W.M.F.: Zarządzanie 
jakością  żywności.  Ujęcie  technologiczno‐
menedżerskie. WNT. Warszawa 2005. 

[6]  Małecka M.:  Bezpieczeństwo  żywności  w  regulacjach 
prawnych. [w:] Małecka M. (red.). Żywność bezpieczna 
dla konsumenta. Zeszyty Naukowe AE w Poznaniu. Nr 
73, 2006. 

[7]  Morkis  G.:  Systemy  zarządzania  jakością  w  przedsię‐
biorstwach przemysłu spożywczego. Program Wielolet‐
ni 2005‐2006 – Ekonomiczne i społeczne uwarunkowa‐
nia rozwoju polskiej gospodarki żywnościowej po wstą‐
pieniu  Polski  do UE. Wydawnictwo  IERiGŻ. Warszawa 
2005. 

[8]  Nieżurawska M.: Jakość żywności a preferencje konsu‐
mentów. Przemysł Spożywczy. Nr 12, 2001, s. 32‐33. 

[9]  Nowicki  P.,  Sikora  T.:  Obligatory  and  voluntary  food 
safety management  systems  ‐  the up  to date  review. 
Proceedings of the 6th  InternaƟonal Quality Conferen‐
ce, Center for quality, Faculty of Mechanical Engineer‐
ing, University  of  Kragujevac,  Serbia,  8.  06.  2012, pp. 
723‐734. 

[10]  Nowicki P., Sikora T.: Opinie klientów sieci barów bistro 
na  temat higieny  i  jakości  serwowanych potraw.  Żyw‐
ność. Nauka.  Technologia.  Jakość. Nr  2,  2012,  s.  198‐
214. 

[11]  Nowicki  P.,  Sikora  T.:  Realizacja  założeń  zasad  GMP/
GHP i systemu HACCP oraz samoocena poziomu wiedzy 
pracowników barów  bistro. Nauki  Inżynierskie  i  Tech‐
nologie. Nr 1(4), 2012, s. 33‐43. 

[12]  Panisello P. J., QuanƟck P. Ch., Knowles M. J.: Torwards 
the implementaƟon of HACCP: results of a UK regional 
survey. Food Control, Vol. 10, no 2, 1999, pp. 87‐98 

[13]  PN‐EN  ISO  22000:2006  Systemy  zarządzania  bezpie‐
czeństwem żywności. Wymagania dla każdej organizacji 
należącej do łańcucha żywnościowego. 

[14]  Rozporządzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europej‐
skiego  i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie hi‐
gieny środków spożywczych. 

[15]  Trafiałek  J.,  Kołożyn‐Krajewska D.: HACCP w małych  i 
średnich  przedsiębiorstwach  spożywczych.  Część  1.  
Przemysł Spozywczy. Nr 2, 2005. 

[16]  Trafiałek J., Kołożyn‐Krajewska D.: Wdrażanie i funkcjo‐
nowanie  systemu  bezpieczeństwa  zdrowotnego w  za‐
kładach produkcji  żywności –  trudności  i korzyści.  [w:]
Sikota  T.  (red.).  Koncepcje  Zarządzania  Jakością.  Do‐
świadczenia  i  Perspektywy.  Wydawnictwo  Naukowe 
PTTŻ, Kraków 2008. 

[17]  Ustawa  z  dnia  25  sierpnia  2006  r.  o  bezpieczeństwie 
żywności  i  żywienia.  Dz.  U.  2006  nr  171  poz.  1225  z 
późniejszymi  zmianami  z  dnia  8  stycznia  2010, Dz. U. 
2010 nr 21 poz. 105. 

[18]  Wolnowska A.:  ImplementaƟon  of qualitaƟve  rules  in 
company`s  informaƟon  management.  Management 
Systems in ProducƟon Engineering. No 3, 2012, pp. 21‐
25. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 450
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 540
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages false
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


