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Abstract:  
Inventories are a very  important category  in  the accounƟng of every enterprise.  Inventory management  is one of  the 
major  decision‐making  areas  for  the  company’s management  board.  Proper  inventory management  allows  reducing 
total costs and  increasing the quality of producƟon, which  is the goal of an  integrated management system. Proper fi‐
nancial management can also posiƟvely affect the maintenance of liquidity in the company.  
The purpose of this arƟcle is to present issues related to inventory management in a company in the context of conƟnui‐
ty of producƟon and fluidity of a subject. 

MANAGEMENT OF INVENTORIES IN AN ENTEPRISE IN THE CONTEXT OF PRODUCTION CONTINUITY 

INTRODUCTION 

Inventories  are  a  very  important  category  in  the  ac‐
counƟng of every enterprise. They play a major role  in the 
maintenance of producƟon conƟnuity and, in consequence, 
contribute to obtain  increased profits from sales, which in 
turn influences the economic unit’s liquidity. Detailed infor‐
maƟon on  inventories  is  indispensable  for  the producƟon 
acƟvity  of  an  enterprise  as  this  knowledge,  on  the  one 
hand, makes  it possible to avoid unnecessary costs related 
to  the maintenance of  storage  faciliƟes and, on  the other 
hand, allows a quick reacƟon in a situaƟon when increased 
stocks are needed to increase the producƟon.   

Enterprise  inventory management  is one of  the major 
decision‐making areas  for  the management board. Proper 
inventory management allows  reducing costs and  increas‐
ing  the quality of producƟon, which  is the goal of an  inte‐
grated  management  system  [15].  Maintenance  of  short‐
term  liquidity  is  determined  by  having  sufficient  financial 
means obtained  from  the  sale of goods and  services. The 
inflow of these means also depends on the manner of man‐
aging  the  inventories  in which financial means  are  frozen 
[5]. The financial liquidity of an enterprise, i.e. its ability to 
pay current liabiliƟes on a Ɵmely basis, requires a sufficient 
amount of current assets. On the other hand, having short‐
term receivables in the form of commodity credits makes it 
possible to increase revenues from sales provided that the‐
se means can be easily and quickly liquidated [5].   

The  aim  of  this  arƟcle  is  to  present  issues  related  to 
stock management  in an enterprise  in  the context of pro‐
ducƟon  conƟnuity and financial  liquidity of a  subject. The 
applied  research methods  have  been  based  on  literature 
studies in the invesƟgated area and inventory management 
evaluaƟon.  Indicators  calculated  on  the  basis  of  financial 
report data describing  inventory management will be sub‐
jected to analysis. These methods will be presented  in the 
context of their usefulness for inventory stock management 

in the examined enterprise. The research will be conducted 
for a company  listed on  the Stock Exchange. The basic  re‐
search  hypothesis  is  the  assumpƟon  that  inventory man‐
agement  is essenƟal for maintaining the conƟnuity of pro‐
ducƟon in a company and affects its financial liquidity. Veri‐
ficaƟon of the above hypothesis is the basic aim of this arƟ‐
cle.  

INVENTORIES  AND  THEIR  SIGNIFICANCE  IN  AN  ENTER‐
PRISE 

Inventories  are  a  very  important  part  of most  opera‐
Ɵons  in a company. According to the contents of  IAS 2,  in‐
ventories include assets which:  

are earmarked for sale in the course of business acƟv‐
ity, 

are in producƟon designed for such sale, or 
have a form of materials or deliveries of raw materials 
used in the producƟon process or when providing the 
services.  

Moreover,  inventories  include  goods which have been 
purchased and earmarked  for resale. Stocks also comprise 
finished  products  or  products  being  currently  manufac‐
tured by an economic unit, including the materials and raw 
materials  waiƟng  to  be  used  in  the  producƟon  process. 
Their  level  in  large measure depends on  the value of sale. 
Inventories are the least liquid part of short‐term assets [3].  

Inventories  reduce  the  risk  related  to  the  uncertainty 
and promptness of deliveries as well as market uncertainty. 
Delivery chains from the supplier to the recipient are oŌen 
delayed.  The obtained  commodiƟes’ quality  is not  always 
saƟsfying. Suppliers can have problems with providing  the 
ordered goods on Ɵme. An adequate level of stocks enables 
an enterprise to maintain smooth producƟon despite deliv‐
ery  fluctuaƟons. An  enterprise  is  usually  not  able  to  pre‐
cisely evaluate the demand for its products. By maintaining 
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the  stocks,  it  can  saƟsfy  the  demand  even  if  it  suddenly 
increases [4].  

Ordering  raw materials,  transport, producƟon  and  the 
storage of products  in  larger quanƟƟes  is usually  cheaper 
per one unit of a product than when all the above acƟviƟes 
are  performed  for  each  product  separately.  AddiƟonally, 
when purchasing bigger quanƟƟes of raw materials, enter‐
prises are frequently given a discount by suppliers.  

The  sale  of  some  products  is  subject  to  considerable 
season  changes. While maintaining  a  smooth  producƟon, 
an  enterprise  also  collects  stocks  during  a  period  of  low 
demand, thus preparing itself for a period of high demand. 
The  availability  of  some  raw materials may  be  subject  to 
season changes. In a period of higher supply, an enterprise 
can collect inventories and get prepared for a period when 
raw materials will be less accessible.  

INVENTORIES VERSUS  FINANCIAL  LIQUIDITY OF AN  ECO‐
NOMIC UNIT 

Inventories  can  also  exert  a  considerable  influence on 
financial  liquidity.  Increased stocks result  in a reducƟon of 
cash, whereas decreased stocks  release cash. Therefore, a 
change  in  inventories affects the financial condiƟon of the 
company [8]. 

Liquidity  is understood  as  an  ability  to pay  short‐term 
liabiliƟes on a Ɵmely basis. To seƩle these payments, a unit 
uses the possessed cash resources and components of the 
assets which can be relaƟvely easily and without high costs 
conversed  into cash [14].  In a properly funcƟoning compa‐
ny  adequate  relaƟonships  should be maintained between 
parƟcular components of these assets and short‐term liabil‐
iƟes.  

Financial liquidity is extremely important for every eco‐
nomic  subject,  as  it determines  its  solvency  towards  con‐
tractors. The maintaining of both short‐term and long‐term 
financial  liquidity  requires an organisaƟonal efficiency and 
determines  the  subject’s  image.  ParƟcularly  important  is 
the  level  and  structure  of  the working  capital  of  a  given 
economic unit. The loss financial liquidity results from a too 
low  level of working capital, whereas superliquidity  is due 
to  its  excessively  high  level. Most  financial  liquidity man‐
agement methods  are  related  to working  capital.  For  this 
reason  it  is  so  important  to determine a  required  level of 
working capital in financial liquidity management as well as 
competent management of  its changes and sources of this 
capital financing [13]. An indicator which presents the level 
of working  capital  in  the  evaluaƟon  of  an  enterprise’s  li‐
quidity  is the share of working capital  in the assets.  In the 
staƟsƟcal analysis of financial  liquidity a few  indicators are 
used, among others: 

financial liquidity current raƟo, 
financial liquidity quick raƟo, 
cash raƟo [9].  
Current  raƟo  shows  the  relaƟonship  between  all  the 

components of current assets and  the  total short‐Ɵme  lia‐
biliƟes  [11].  This  raƟo provides  informaƟon on  the enter‐
prise’s ability to promptly pay its short‐Ɵme liabiliƟes from 
current assets. In general it is assumed that if its value rang‐
es between 1.2 and 2.0,  the enterprise has a capability of 
fulfilling its short‐term liabiliƟes.  

A more accurate picture of liquidity is expressed by high 
liquidity  raƟo  (quick  raƟo), as  it contains only  the  compo‐
nents  of  current  assets  that  have  been  corrected  by  the 
level of inventories as well as prepayments. This raƟo indi‐
cates the degree in which liquid current assets cover short‐

term  liabiliƟes.  The  value  of  this  indicator  should  range 
from 1.0  to 1.2, as  such a  level enables quick payment of 
current liabiliƟes.  

Cash raƟo expresses the raƟo of solvency. Its level may 
change  as  the  receipts  from  contractors  are  irregular.  It 
determines the cash resources to current liabiliƟes raƟo. It 
is commonly believed that financial means should account 
for minimum  one  fiŌh  of  short‐term  liabiliƟes;  therefore, 
the cash raƟo should range from 0.1 to 0.2.   

Due to liquidity, the management of inventories should 
lead  to  their possibly quickest  rotaƟon  [2]. An excessively 
low  level  of  stocks  results  in  the  increased  costs  of  their 
maintenance, whereas their  loo  low  level can cause short‐
ages and interrupt the producƟon conƟnuity [14]. The cycle 
of  stocks  is a period between  the purchasing of materials 
and raw materials and the Ɵme of finished products sale. In 
other words,  this cycle  is equivalent  to  the  frequency  (the 
number of days) of  renewing  the  inventories by an enter‐
prise, with  a  specified  cost  [10]  (or with  a  specified  sale 
[12]). The length of an inventory cycle is determined by the 
length  of  the  producƟon  cycle,  the  period  of maintaining 
raw material and material stocks as well as the Ɵme neces‐
sary  to  sell finished products  [1]. A  low  level of  inventory 
cycle  is  usually  favourable,  as  it  is  tantamount  to  a  short 
period of cash freeze. The liquidity of an enterprise can also 
become threatened. Such a situaƟon is caused by irraƟonal 
purchases due to the  lack of financing sources.  In the case 
of finished products stocks, the low level of inventory cycle 
informs about a  considerable demand  for  the products, a 
short storage period and ease of sale [6].  

COSTS OF INVENTORY MANAGEMENT IN AN ENTERPRISE 

The  problem  of  inventory  management  is  important 
mainly in producƟon and trading enterprises, having a rela‐
Ɵvely liƩle importance in service‐providing companies. The 
goal of  inventory management  is to conduct business with 
the  costs  kept  to  a minimum.  Hence,  inventory manage‐
ment in an enterprise includes decisions related to: the size 
of stocks purchased or produced at a given Ɵme as well as 
the moment of ordering  (producing)  the stocks. Due  to  li‐
quidity, the management of inventories should lead to their 
quickest possible  rotaƟon  [10]. An excessively  low  level of 
stocks  increases  the  costs  of  their maintenance, whereas 
their  too  low  level may cause shortages and  interrupt  the 
conƟnuity  of  producƟon  [14].  The  problem  of  inventory 
management comes down to answering the quesƟon about 
the  quanƟƟes  and  the  frequency  of  stock  replenishment. 
An opƟmal level of stocks should be ensured, so that it will 
not cause any disturbances  in the process of sale and pro‐
ducƟon and the costs of stocks maintenance will be kept to 
a  minimum  [7].  Excessive  freezing  of  financial  means  in 
stocks  results  in  costs  related  to  lost  opportuniƟes 
(limitaƟon of  company development). On  the other hand, 
inventory shortages disturb the process of order fulfilment 
[20].  

In general,  inventory management  is aimed at ensuring 
the  accessibility  of  stocks  necessary  to  conduct  business 
acƟvity of a unit and keep the costs of storing and replen‐
ishing the stocks at a lowest possible level [16].  

One of  the major goals of  inventory management  in a 
unit  is  to maintain  their  lowest  possible  level  due  to  the 
fact  that  the  maintenance  of  stocks  is  related  to  cash 
freeze, which causes  increased costs of business financing 
and, in consequence, lowers the unit’s market value. Unfor‐
tunately,  an  excessively  low  level  of  stocks may  have  an 
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adverse  impact on the  level of revenues from sales. This  is 
related  to  downƟmes  in  the  producƟon  process  and  de‐
creased sales  level. As a result,  the real cash flows are re‐
duced, which in turn negaƟvely affects the value of the unit 
[17, 18].  

A very important issue is to idenƟfy all the costs related 
to  the  purchase  and maintenance  of  stocks  in  an  enter‐
prise. These costs include the below characterised groups.  

Maintenance costs are the costs growing proporƟonally 
to  the  average  size  of  stocks,  e.g.  capital  costs,  storage 
costs,  the costs of stocks  transfer and reloading,  the costs 
related  to  stocks  aging  and wearing  as well  as  insurance 
costs.  

Capital  costs  are  the  costs  of  lost  capital  profits.  By 
maintaining  stocks,  an  enterprise  freezes  some  of  its  re‐
sources.  Inventories  themselves do not  generate  a  profit. 
Capital costs define the so‐called alternaƟve cost of stocks 
maintenance,  i.e.,  they  show  the profit  that  the  company 
would  obtain  if  it  earmarked  the  resources  for  another 
profitable  enterprise.  Capital  costs  are  a  theoreƟcal  cost, 
which is not reported in the profit and loss account.  

Storage  costs  include  among  others:  depreciaƟon  of 
warehouse  buildings  and  transport  devices,  warehouse 
staff remuneraƟons, the costs of maintenance and repairs, 
consumpƟon of auxiliary materials.  

The costs of stocks transfer  include the costs of  labour 
force and mechanical machinery.  

The  costs  involved  in  stocks aging  include  the  costs of 
physical aging of stocks, related to the loss of original func‐
Ɵonal properƟes of  the products  and  the  costs of  stocks’ 
economic aging,  related  to  the pace of  technical develop‐
ment.  On  the  other  hand,  insurance  costs  are  the  unit’s 
expenses  related  to  stocks  insurance  against  the  risk  of 
flooding, fire, theŌ and other acts of God [20].  

The  costs  of  ordering  arise  as  a  result  of  placing  and 
processing the orders and are related to the placement and 
receipt of orders,  the  receipt of  consignments,  company’s 
internal correspondence etc. For the sake of simplicity, the 
costs of ordering are treated as fixed costs. Stockout costs 
and costs involved in the loss of discounts on the volume of 
order are similar to order costs [21].  

CONTEMPORARY  METHODS  APPLLIED  IN  INVENTORY 
MANAGEMENT 

EffecƟve  cost  management  contributes  to  a  reduced 
level of costs.  

Numerous methods are applied to opƟmize the level of 
inventories in an economic unit, among others:  

ABC –  this method  is based on  the division of stocks 
maintained  in  a  unit  into  three  groups,  which  are 
marked as A, B and C. Group A contains inventories of 
greatest  importance to an average unit. These stocks 
are  related  to  the biggest  investments, which means 
that  their  shortage  involves  high  costs  and  risks. 
Group B includes intermediate stocks, whereas group 
C  includes stocks which are easy or cheap to replace 
[19].  

The  red  line method –  involves storing  the materials 
in an appropriate  room and decreasing  their  level as 
they are used. When  the stocks are considerably de‐
pleted, there appears a red  line, signalling the neces‐
sity to place an order.   

The two‐bin method – consists  in puƫng the materi‐
als into two bins. When one of them is empty, an or‐

der should be placed. The stocks in the second bin are 
a reserve [6]. 

XYZ  –  is  the  reverse  of ABC.  It  involves  dividing  the 
stocks into three groups in which the user’s structures 
are described. The expected level of inventories in the 
company is considered from the point of view of fore‐
cast accuracy and regularity of demand [13]. 

The economic order quanƟty model EOQ, 
The two‐component model of inventories. 
The  last  two  of  the  above menƟoned models will  be 

characterised  in more detail  in the further part of the arƟ‐
cle.  

The economic order quanƟty model EOQ is widely used 
in the management of material and commodity inventories 
[20]. As the order size increases, the level of average stocks 
also grows. On  the other hand,  if  the  frequency of orders 
increases,  the quanƟty of average stocks  is decreased and 
the costs of maintenance are reduced. The economic order 
quanƟty  model  assumes  that  the  costs  involved  in  the 
maintenance of stocks are changeable and increase propor‐
Ɵonally to the average size of stocks. Therefore,  inventory 
maintenance stocks depend on average stocks and the unit 
cost of stocks maintenance. The remaining costs related to 
stocks are the costs of ordering. They do not  increase pro‐
porƟonally to the size of deliveries and are not dependent 
on it [7]. Total inventory costs are the sum of total costs of 
inventory maintenance and ordering [3].  

Fig. 1 presents the costs involved in the maintaining and 
ordering of inventories.  

An  increase  in stocks  is accompanied by an  increase  in 
the  costs  of  stocks  maintenance,  whereas  the  ordering 
costs decrease. Therefore, there is an opƟmal order quanƟ‐
ty, which minimises  the  total  cost  of  stocks.  This  opƟmal 
quanƟty depends on  the  frequency of placing orders  and 
on their size. Bigger orders mean a higher average  level of 
stocks  and,  in  consequence,  bigger  costs of  their mainte‐
nance.  

The costs of ordering decrease with bigger  stocks. The 
intersecƟon  of  cost  curves  is  the minimum  on  the  total 
stocks cost. Determining an opƟmal order consists  in find‐
ing the minimum of total inventory costs. 

An opƟmal order size is the quanƟty of stocks being the 
subject of a single order, which minimises the total costs of 
having stocks [7].  

The economic order quanƟty model is based on certain 
assumpƟons, according to which: 

Fig. 1 A model of total inventory costs 
Source: [2] 
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the  demand  for  a  parƟcular  product  is  known  and 
constant over Ɵme,  

there are no discounts due to purchase quanƟty, 
the sale is smooth throughout the year [5]. 
According  to  the  two‐component  model  of  stocks,  a 

unit  should maintain  a  certain  safety margin  for  the  or‐
dered products  so as  to prevent  inventory depleƟon. This 
involves addiƟonal stocks, which are stored as a reserve in 
case  the pace of  sale  changes or  there  are  transport  and 
producƟon delays [3].  

Determining the safety margin in a correct way makes it 
necessary  to  take  into consideraƟon  the costs of shortage 
(stockout costs) and the required safety  level. The  level of 
safety is the probability that the consumpƟon of stock dur‐
ing a delivery will not exceed  the  stock. Factors which  in‐
crease an opƟmal safety margin  include  the probability of 
delayed  deliveries,  the  uncertainty  of  demand  forecasts 
and the costs of stocks shortages (the costs of  lost reputa‐
Ɵon and sale) [5].  

The opƟmal  safety margin decreases when  the  cost of 
addiƟonal stocks maintenance increases.  

The  two‐component  model  of  inventories  consists  in 
leaving a  safety  stock by an enterprise and placing orders 
when the stocks drop below a specified  level. This method 
is presented in Fig. 2.  

A  unit  decides  to  place  an  order  each  Ɵme when  the 
level of stocks drops below a specified level, determined by 
Qo, points  t1,  t2,

 t3  are  the moments of ordering  the prod‐
ucts.  In  case of any doubts about  the  Ɵme and  consump‐
Ɵon of a product delivery, the level of stocks replenishment 
is calculated from the following formula [5]: 

 

ROP = consumpƟon in the delivery period + safety stock 
= average delivery Ɵme · consumpƟon per a unit of Ɵme + safety stock  

 

Safety  stock  maintenance  involves  addiƟonal  costs, 
mainly  the  costs  of  stocks maintenance  as  their  average 
quanƟty is higher – EOQ/2 + safety stock. 

INVENTORY MANAGEMENT ANALYSIS USING THE EXAM‐
PLE OF THE EXAMINED ENTERPRISE 

Enterprise  „X”  is  a well‐known  joint‐stock  company  in 
the  clothing branch, which  started  its acƟvity  in 1995,  fo‐
cusing mainly on a  small producƟon of  suits. The dynami‐
cally  developing  company  is  currently  producing  a  wide 

range of products,  gaining a compeƟƟve advantage on the 
market, which  is guaranteed by  the producƟon of  lasƟng, 
good quality  items. The products are sold mainly  in major 
ciƟes in Poland (e.g. Cracow, Wrocław, Warsaw), but also in 
other  countries,  i.e. Germany,  France,  Italy  or  Spain.  The 
company’s flagship are first of all men’s suits. The products 
are  transported  chiefly  via  courier  companies.  The  enter‐
prise  is planning  to  start business  also  in other  countries, 
i.e. Brazil, Czech Republic, Norway, Sweden and Austria.  It 
has also  signed many contracts, among others with major 
shopping centres.  

An important element of the company’s financial policy 
is  inventory  management.  The  analysis  of  the  level  of 
stocks in the enterprise has been conducted on the basis of 
the following indicators (Table 1).  

In  the examined enterprise  the  level of stocks  is main‐
tained on a similar level. In 2011 the company’s inventories 
amounted  to  PLN  207100000, whereas  in  the  year  2012 
they  reached PLN 210450000.  In 2011  they accounted  for 
64%  current  assets,  and  in 2012 – 65% of  current  assets. 
The share of material stocks in total stocks was 68% in the 
year  2011  and  60%  in  2012  respecƟvely.  The  enterprise 
limited  the  quanƟty  of  material  stocks,  opƟmising  their 
level and reducing the costs of their maintenance.  In 2011 
and  2012  the  products  accounted  for  nearly  2%  of  total 

Fig. 2 The two‐component stocks model 
Source: [2] 
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Table 1 
Indicators showing the management of inventories 

Source: [2]  
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stocks, which  confirms  the  fact  that  the  company  has  no 
problems with selling its products. 

The company’s liquidity raƟos compared to other cloth‐
ing branch enterprises have been presented in Table 2.  

The  current  raƟo  reached  the  level  of  1.66,  which 
proves that the company has no problems with seƩling  its 
current  liabiliƟes. The  level of  this  indicator  is higher  than 
its value for the sector. The quick raƟo reached 0.56, which 
means  that  the enterprise may have  temporary problems 
with  liquidity, but  it  is also higher than that for the sector. 
The cash raƟo proves that the enterprise has no problems 
with  cash  solvency. Compared  to other enterprises  in  the 
clothing branch, Enterprise X has developed more favoura‐
ble results than e.g. Vistula Group S.A. The Enterprise does 
not have frozen financial means  in stocks, which  is proved 
by  posiƟve  financial  liquidity  indicators.  Therefore,  the 
management of inventories in the unit should be posiƟvely 
assessed.  

The economic order quanƟty EOQ has been chosen  to 
opƟmise inventories for Enterprise „X”.  

Enterprise  „X”  is  planning  to  sell  15000  pieces  of  its 
clothing products  in  the year 2013. The esƟmated  cost of 
ordering  one  delivery  of  threads  reached  PLN  2700.  The 
unit cost of storage in the warehouse is PLN 12.  

In order  to determine  the opƟmal quanƟty of a  single 
delivery, the following calculaƟons have been made – they 
are contained in Table 3. 

Therefore, a  single delivery of  threads  should be 8216 
pcs,  so  that  the  total  cost  of  purchasing  and  storing 

throughout  the  year will  be  reduced  to  a minimum.  This 
cost would reach PLN 98590.  

The number of  single deliveries of  threads  in  the year 
organised by the unit should be: 

 
 
 
Then the frequency of deliveries is: 
 
 
 
Apart from that, Enterprise „X” would like to double the 

sale of  its  clothing goods  in  the  year 2014. Then  the  sale 
would reach 300000 pcs.  

In such a case the opƟmal quanƟty of a single delivery 
will reach: 

 
 
 
The average  level of  stocks will  increase  from 8216  to 

11619 pieces, i.e. by ca 43.1%, with a 100% increase in sale. 
The  increased sale results  in an  increase of stocks which  is 
less  than  proporƟonal.  Therefore,  the  stocks‐to‐sale  raƟo 
will  undoubtedly  show  a  drop  in  stocks‐related  costs  ac‐
companying  an  increase  in  sale,  which means  the  unit’s 
development.  

SUMMARY 

In recent years companies have been tackling numerous 
problems,  such  as  decreased  liquidity,  difficulƟes  with 
product sale and,  in consequence, with  increasing the vol‐
ume  of  producƟon.  The  consideraƟons  contained  in  this 
arƟcle certainly do not exhaust the problem. A comparaƟve 
analysis  led to unambiguous conclusions. Proper  inventory 
management contributes to maintain the conƟnuity of pro‐
ducƟon  and  enables  enterprises  to  maintain  financial  li‐
quidity.  All  the  financial  indicators  had  more  favourable 
values  for  the examined company  than  for  the whole sec‐
tor.  In  comparison with  other  enterprises  in  the  clothing 
branch,  Enterprise  X  also  achieved  favourable  results. 
Therefore,  the  hypothesis  formulated  in  the  introducƟon 
according  to which proper  inventory management  is  very 
important  for  the conƟnuity of producƟon and has an  im‐
pact  on  a  company’s  financial  liquidity,  has  been  proved. 
The conducted analyses and simulaƟons also seem to con‐
firm  the  thesis  that  inventory management  is  a  very  im‐
portant element of enterprise policies. 

REFERENCES 

[1]  A. Adamczyk, J. Iwin‐Gorzyńska. Wybrane zagadnienia 
finansów przedsiębiorstw. Warszawa, PWE, 2009. 

[2]  A.  Adamska.  Rola    i  zadania  dyrektora  finansowego. 
Kraków, Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluwer, 
2004. 

[3]  E.  F.  Brigham,  J.  F.  Houston.  Podstawy  zarządzania 
finansami,  Vol.  2,  Warszawa,  Polskie  Wydawnictwo 
Ekonomiczne, 2005. 

[4]  Business and Economics Journal (BEJ) ISSN 2151‐6219. 
[5]  T. Cicirko. Podstawy zarządzania płynnością finansową 

przedsiębiorstwa. Warszawa,  Szkoła  Główna  Handlo‐
wa w Warszawie‐Oficyna Wydawnicza, 2010.  

[6]  C. Comerton‐Forde, T. HendershoƩ, Ch. M. Jones, P. C. 
Moulton, M. S. Seasholes. “The Role of Market‐Maker 
Inventories and Revenues”, The journal of finance, vol 
LXV, No. 1, Time VariaƟon in Liquidity, Feb, 2010. 

Name of 
indicator 

Value of 
indicator 
for the 
sector 

Enterprise 
X 

Group 
LPP 

Vistula 
Group 
S.A. 

Current raƟo  1.27  1.66  1.73  1.43 

Quick raƟo  0.53  0.56  0.62  0.23 

Cash raƟo  0.16  0.18  0.27  0.10 

Share of 
working 
capital 
in assets 

0.12  0.26  0.22  0.10 

Table 2 
Liquidity indicators for Enterprise X in comparison with other 

clothing branch enterprises in the year 2012 

Economic 
order 

quanƟty    

pcs8216
12

15000027002



EOQ

Stocks 
mainte‐

nance cost   

PLN49294
2

8216
12 zK

Stocks 
ordering 
cost    

PLN49294
8216

150000
2700 sK

Total stocks 
costs 

 

PLN98590
8216

150000
2700

2

8216
12  sKzKcK

Table 3 
Inventory management indicators on the basis of data provided 

by Enterprise X 

18
8216

150000


EOQ

S
n

days20
18

360360


n

pcsEOQ 11619
12

30000027002





Source: own study on the basis of data provided by Enterprise X 
and other selected enterprises. 

[Own calculaƟons on the basis of data provided by the enter‐
prise]  



 

54                                                                                                              Management Systems in ProducƟon Engineering 2(14)/2014                              
I. EMERLING ‐ Management of inventories in an enteprise in the contex of producƟon conƟnuity 

 
  

[7]  W. Dębski. Teoretyczne i praktyczne aspekty zarządza‐
nia  finansami  przedsiębiorstwa.  Warszawa,  PWN, 
2005. 

[8]  Five Strategies for  Improving  Inventory Management, 
Across Complex Supply Chain Networks, How Compa‐
nies  Think  about  Growing  Network  Pressures—and 
Ways they can EffecƟvely Respond, CSCO Insights June 
2011. 

[9]  W.  Gabrusewicz.  Podstawy  analizy  finansowej. War‐
szawa, PWE, 2005. 

[10]  G.  Gołębiowski,  A.  Tłaczała.  Analiza  ekonomiczno‐
finansowa  w  ujęciu  praktycznym.  Warszawa,  Difin, 
2005. 

[11]  hƩp://useconomy.about.com/lr/liquidity/61645/2/ 
used on 04.02.2014 

[12]  T.  Jachna, M. Sierpińska. Ocena przedsiębiorstwa we‐
dług  standardów  światowych. Warszawa, WN  PWN,  
2004. 

[13]  J. G. Kalberg, K. L. Parkinson. Corporate liquidity: Man‐
agement and Measurment, IRWIN, Homewood, 1993. 

[14]  A.  Kusak.  Płynność  finansowa:  analiza  i  sterowanie. 
Warszawa, Wyd. Naukowe Wydz. Zarządzania Uniwer‐
sytetu Warszawskiego, 2006. 

[15]  E. W. Maruszewska.  „Wdrażanie  zintegrowanych  sys‐
temów zarządzania i zmiany w roli służb księgowych – 
Polska  perspektywa”.  Management  Systems  in  Pro‐
ducƟon Engineering, Nr 2(6) 2012. 

[16]  G.  Michalski.  “OpƟmalizaƟon  of  liquidity  strategy”, 
GLOBAL  CONFERENCE  ON  BUSINESS  AND  FINANCE 
PROCEEDINGS,  vol  7,  No.  1,  2012,  The  InsƟtute  for 
Business and Finance Research, Honolulu, USA,  Janu‐
ary  3‐6,  2012,  ISSN  1931‐0285  CD,  ISSN  1941‐9589 
online  (hƩp://www.theibfr.com/proceedings.htm), 
pp. 136‐141. 

[17]  G. Michalski. “Inventory Management OpƟmizaƟon as 
Part  of  OperaƟonal  Risk  Management”.  Journal  of 
Economic  ComputaƟon  And  Economic  CyberneƟcs 
Studies and Research, No. 4, Vol.43, 2009. 

[18]  G. Michalski G. Płynność finansowa w małych  i  śred‐
nich przedsiębiorstwach. Warszawa, WN PWN, 2005. 

[19]  G. Michalski. Wprowadzenie do zarządzania finansami 
przedsiębiorstw. Warszawa, C. H. Beck, 2010.  

[20]  M.  Sierpińska,  D. Wędzki.  Zarządzanie  płynnością  fi‐
nansową w przedsiębiorstwie. Warszawa, PWN, 2001.  

[21]  Y. Wien.  Inventories,  Liquidity,  and  the Macroecono‐
my,  Working  Paper  2008‐045A,  hƩp://
research.stlouisfed.org/wp/2008/2008‐045.pdf 

dr Izabela Emerling 
University of Economics in Katowice 
Department of InternaƟonal AccounƟng 
ul. 1 Maja 50, 40‐287 Katowice, POLAND 
e‐mail: izabela.emerling@ue.katowice.pl   

Artykuł  w  polskiej  wersji  językowej  dostępny  na  stronie 
internetowej czasopisma. 

The arƟcle in Polish language version available on the web‐
site of the journal  



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 450
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 540
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages false
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


